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Stowo REKTORA

Statement by the Rector







SEowo REKTORA

Akademicki tytul Doktora Honoris Causa swoimi poczatkami siega czasow sredniowiecza i Uniwersytetu
Oksfordzkiego, a z biegiem lat przyznawanie go stalo si¢ praktyka powszechna. Jest to wyjatkowa godnos¢,
nadawana osobom szczegélnym i zastuzonym, potwierdzajac ich wybitne osiggnigcia i zaangazowanie na
rozmaitych polach dziatalnosci.

Jest powodem do wielkiej dumy i rado$ci, ze dzi$ do grona doktoréw honorowych Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie dotgcza prof. dr hab. Andrzej K. Kozminski. To wybitna postac polskiej i $wiatowej
nauki, ekonomista i socjolog, specjalizujacy sie w zakresie zarzadzania nauczyciel akademicki i badacz teorii
organizacji i zarzadzania, zarzgdzania miedzynarodowego, ze szczegélnym uwzglednieniem krajéw post-
socjalistycznych. To takze autor ogromnej liczby artykuléw, ksigzek i publikacji naukowych i populary-
zatorskich, promotor rozpraw doktorskich oraz prac magisterskich i licencjackich. Wreszcie wychowawca
i opiekun wielu pokolen studentéw, ktéremu Senat Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie przyznat
tytut Doktora Honoris Causa ,,za wybitne osiagniecia naukowe, interdyscyplinarno$¢ podejs¢, wyznaczanie
nowych kierunkéw badan w obszarze nauk organizacji i zarzadzania”.

Przyznanie tej najwyzszej godnosci, jaka moze nada¢ Uczelnia, jest bez watpienia potwierdzeniem
ogromnego uznania dla wybitnych osiagnie¢ prof. dr. hab. Andrzeja K. Kozminskiego i jego otwartosci na

innowacyjnos¢. Ciesze sig, ze wspdlnie mozemy swietowac to wyjatkowe wyrdznienie.

dr hab. Bernard Zigbicki, prof. UEK

Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
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STATEMENT BY THE RECTOR

The academic title of Doctor Honoris Causa dates back to the Middle Ages and the University of Oxford,
and over the years awarding it has become a common practice. It is a unique recognition, awarded to special
and meritorious people, confirming their outstanding achievements and commitment in various fields of
activity.

It is a reason for great pride and joy that today Prof. Andrzej K. Kozminski joins the group of honorary
doctors of the Krakow University of Economics. The Professor is an outstanding figure of Polish and
world science, an economist and sociologist, academic teacher specializing in management and researcher
of the theory of organization and management, international management, with particular emphasis on
post-socialist countries. He is also the author of a huge number of articles, books and scientific and popu-
larizing publications, a supervisor of doctoral dissertations, master's and bachelor's theses. Finally, he was
an educator and guardian of many generations of students, who was awarded the title of Doctor Honoris
Causa by the Senate of Krakow University of Economics "for outstanding scientific achievements, interdis-
ciplinarity of approaches, setting new directions of research in the field of organization and management
sciences".

Awarding this highest dignity that can be conferred by the University is undoubtedly a confirmation of
the great appreciation for the outstanding achievements of Prof. Andrzej K. Kozminski and his openness to

innovation. I am glad that we can celebrate this unique honor together.

Dr Habil. Bernard Zigbicki, Associate Professor

Rector of the Krakow University of Economics

Krakow University of Economics, 11 December 2024 Statement by the Rector 9






REPRINT DYPLOMU

Copy of the Diploma
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UCHWALA SENATU

Resolution of the Senate







UCHWALA

nr T.0022.83.2024
Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
z dnia 24 pazdziernika 2024 roku
W sprawie
nadania profesorowi Andrzejowi K. Kozminskiemu tytulu doktora honoris causa

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 9 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(tj. Dz.U. 2 2023 1., poz. 742, z pézn. zm.), § 6 ust. 1 i 5 Statutu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
oraz § 3 ust. 415 Zalacznika nr 2 do Statutu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie ,,Zasady nadawania

statutowych tytuléw honorowych i odznaczen’, uchwala sig, co nastepuje:

§1
1. Senat Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie postanawia nada¢ profesorowi Andrzejowi K. Kozmin-
skiemu tytul doktora honoris causa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
2. Senat Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie okresla nastepujacg tres¢ dyplomu nadania tytulu
doktora honoris causa:

Za wybitne osiggniecia naukowe, interdyscyplinarnos¢ podejsé, wyznaczanie nowych kierunkéw badan

w obszarze nauk organizacji i zarzgdzania.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
REKTOR
dr hab. Bernard Zigbicki, prof. UEK

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 11 grudnia 2024 r. Uchwata Senatu 1 7



RESOLUTION

no T.0022.83.2024
of the Senate of the Krakow University of Economics
from 24 October 2024
on
awarding Professor Andrzej K. Kozminski the title of doctor honoris causa

of the Krakow University of Economics

Pursuant to Article 28(1)(9) of the Act of 20 July 2018. Law on Higher Education and Science (i.e. Journal of
Laws of 2023, item 742, as amended), § 6 (1) and (5) of the Statute of the Krakow University of Economics
and § 3 (4) and (5) of Appendix No. 2 to the Statute of the Krakow University of Economics “Rules for
awarding statutory honorary titles and decorations’, the following is decided:

§1
1. The Senate of the Krakow University of Economics decides to award Professor Andrzej K. Kozminski
with the title of doctor honoris causa of the Krakow University of Economics.
2. 'The Senate of the Krakow University of Economics defines the following content of the diploma awarding
the title of doctor honoris causa:
For outstanding scientific achievements, interdisciplinarity of approaches, setting new directions of research

in the field of organization and management sciences.

§2

The resolution shall enter into force on the date of its adoption.

President of the Senate
of the Krakow University of Economics
RECTOR
Dr habil. Bernard Ziebicki, Associate Professor

1 8 Krakow University of Economics, 11 December 2024



PROFESOR ANDRZE] K. KOZMINSKI
CURRICULUM VITAE

Professor Andrzej K. Kozminski
Curriculum Vitae







PROFESOR
ANDRZE] K. KOZMINSKI

Curriculum Vitae







Dyscyplina: Ekonomia

Specjalnos¢: Zarzadzanie

Specjalizacja naukowa: Teoria organizacji i zarzadzania, ekonomia polityczna, zarzadzanie
miedzynarodowe, zarzadzanie w krajach postsocjalistycznych,

socjologia ekonomiczna i zarzadzania.

Stopnie i tytuly naukowe

« Magisterium nauk ekonomicznych, SGPiS - 1963

o Magisterium Socjologii, UW - 1964

« Doktorat nauk ekonomicznych, SGPiS - 1965

 Habilitacja w naukach ekonomicznych, UL - 1968

o Profesura nadzwyczajna - 1976

« Profesura zwyczajna — 1983

o Doktorat Honoris Causa Uniwersytetu Szczecinskiego — 2015
o Doktorat Honoris Causa ESCP-Europe, Paryz - 2017

o Doktorat Honoris Causa Uniwersytetu Warszawskiego — 2022

Kariera akademicka

+ Asystent, Katedra Ekonomii Politycznej SGPiS - 1963-1965

o Adiunkt, Katedra Ekonomii Politycznej SGPiS - 1965-1969

o Docent, Katedra Teorii Organizacji, SGPiS - 1969-1973

o Docent, Katedra Analizy Systemowej, UW - 1973-1976

o Profesor nadzwyczajny, Katedra Analizy Systemowej, UW - 1976-1981
« Profesor nadzwyczajny, Katedra Teorii Organizacji, UW - 1981-1983

« Profesor zwyczajny, Katedra Teorii Organizacji, UW - 1983-1998
 Profesor zwyczajny, Instytut Socjologii, UW - 1998-2000

o Profesor zwyczajny, Katedra Zarzadzania ALK - 1994

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 11 grudnia 2024 r. Curriculum Vitae
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Czlonkostwo z wyboru w organizacjach akademickich

o Polska Akademia Nauk, czlonek korespondent — 1998

o European Academy, cztonek rzeczywisty — 2003

« International Academy of Management — 1996

» Towarzystwo Naukowe Warszawskie, cztonek rzeczywisty — 1984

o Academie Europeene - 1997

o Academie des Sciences Commerciales — 1992

o Loza Amerykanska (PL US) - 2008

« Komitet Nauk Organizacji I Zarzadzania PAN - wybierany na kolejne trzyletnie kadencje, nastepnie
z urzedu jako cztonek korporacji uczonych PAN, czlonek Prezydium - 1974-1998

o EFMD fellow - 2020

Stanowiska kierownicze w szkolnictwie wyzszym

o Kierownik Zakladu Analizy Systemowej, Instytut Zarzadzania UW - 1973-1983

« Kierownik Katedry Teorii Organizacji, Wydzial Zarzadzania UW - 1983-1998

 Prodziekan Wydzialu Zarzadzania UW - 1977-1981

o Dziekan Wydzialu Zarzadzania UW - 1981-1987

« Dyrektor Miedzynarodowego Centrum Zarzadzania UW - 1991-1996

« Kierownik Katedry Zarzadzania ALK - 1993-2014

« Dyrektor Centrum Interdyscyplinarnego ALK - 2014-

o Rektor ALK - 1993-2011

o Prezydent ALK, Przewodniczacy Rady Powierniczej — 2011-2020

o Czlonek zarzadu (Conseil dAdministration) - Ecole Superieure de Commerce (ESC) Rouen,
Francja - 2006-2010

24 Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 11 grudnia 2024 r.



Staze i stypendia zagraniczne

Podoktorskie stypendium Fullbrighta, Carnegie Mellon University, Pittsburgh, USA - 1971-1972

Staz w Centre National des Recherches Scientifiques (CNRS) - Paryz, Francja - 1967
Staz w Departamencie Badawczym banku Istituto Mobiliare Italiano, Rzym, Wtochy - 1962
Staz w instytucie badawczym SVIMEZ (Sviluppo Mezzogiorno), Rzym, Wlochy - 1963

Wyklady kontraktowe (visiting professorships)
na uczelniach zagranicznych

UCLA (University of California, Los Angeles) USA - 1990, 1991, 1992, 1993, 1994, 1995, 1996
Donau Universitat, Krems, Austria — 1995, 1996, 1997, 1998

Université d'Orléans, Francja — 1983, 1984, 1985, 1986, 1987, 1988, 1989

Central Connecticut State University, USA - 1986, 1987, 1988, 1989

George Washington University, Washington D.C., USA - 1978, 1979

Duquesne University, Pittsburgh, USA - 1976, 1981

Wyklady goscinne w uczelniach zagranicznych

Universitatseminar der Wirtshaft Schloss Gracht, REN
INSEAD, Fontaineblau, Francja

Bled School of Management, Stowenia

International Management Center, Budapeszt, Wegry
Catholic University of Leuven, Belgia

Universite de Nancy, Nancy, Francja

Institut Francais de Gestion, Paryz, Francja

George Mason University, Virginia, USA

Bonn Universitat, Bonn, Niemcy

SINNEA, Bolonia, Wlochy

Pontifica Universidad Catolica de Chile, Santiago, Chile

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 11 grudnia 2024 r. Curriculum Vitae
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o Technical University of Lisbon, Lizbona, Portugalia

o Missisipi State University, USA

o University of Oslo, Norwegia

o Universite Luis Pasteur, Strasbourg, Francja

« University of Istanbul, Istambut, Turcja

 Budapest University of Economics, Budapeszt, Wegry

o Akademia Ekonomii i Prawa, Moskwa, Rosja

 University of New Hamoshire, Durham, New Hampshire, USA

o Institut Agronomique Mediteraneen, Montpellier, Francja

Osiagniecia w dziedzinie ksztalcenia kadry

o 54 wypromowanych magistrow

o 16 wypromowanych doktoréw (Wiktor Askanas, Florence Clausard-Feldman, Dariusz Jemielniak,
Monika Kostera, Piotr Kurczak, Dominika Latusek, Piotr Mikolajewski, Krzysztof Ob6j, Tomasz Olejni-
czak, Anna Olszewska, Wlodzimierz Piotrowski, Maciej Ramus, Alicja Sobczak, Adrian Szumski, Anna
Switek, Andrzej Zawilak, Pawet Zawislak), 6 0s6b sposréd nich: Askanas, Jemielniak, Kostera, Latusek-

-Jurczak, Obléj, Zawislak zostato profesorami na uczelniach krajowych i zagranicznych.

Wystapienia na konferencjach, seminariach naukowych
(po 1995 roku)

o Marzec 2012, Gdansk - Europejska Konferencja WAPOR (Word Association for Public Opinion
Research). ,,Opinions and attitudes in times of economic turbulence”. Wyklad wprowadzajacy:
»Economic imagination and its significance in present time”.

« Listopad 2013, Warszawa — IX Kongres Ekonomistow Polskich: referat plenarny: ,Wklad zarzadzania we
wzrost gospodarczy w krajach transformacji systemowej”.

 Listopad 2013, Paryz - konferencja migdzynarodowa. ,La Pologne face a la crise en Europe” ; organiza-
torzy: La Societe Historique et Literaire Polonaise i I'Institut National des Langues et Civilations Orien-

tales. Moderator panelu ,,Le defi por la Pologne”

26 Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 11 grudnia 2024 r.



Marzec 2014, Krakéw — Kongres Kultury Akademickiej referat: ,,Kultura sieci?” i prowadzenie panelu:
»Nauka lokalna, narodowa czy kosmopolityczna? Sie¢ naukowa w erze globalizacji. Szanse awansu
polskich uczelni w $wiecie”.

Wrzesien 2013, Sopot — Europejskie Forum Nowych Idei: Przewodniczenie i udzial w dwéch panelach:
»Jak wyleczy¢ stary kontynent? Idee i wartosci dla przezwycig¢zenia kryzysu”; ,,Kryzys przywodztwa,
kryzys wartosci, gdzie si¢ podzialy idealy.

Pazdziernik 2013, Warszawa — konferencja: ,Management and economic policy for development”.
Referaty: ,Managerial contribution to growth in transition economies” i ,,ALK index of socio economic
balance for Poland” (z A. Noga, K. Zagérskim i K. Piotrowsky”

Marzec 2013, Warszawa - European Executive Forum - Przewodnictwo Panelu: ,Koniec §wiata
menedzerow?”.

Wrzesien 2012, Sopot — Europejskie Forum Nowych Idei; Panel: ,,The future of transatlantic relations”.
Maj 2012 - V Konferencja Krakowska ,,Transformacja sceny europejskiej i globalnej XXI wieku. Strategie
dla Polski” Referat ,, Architektura ekonomiczna Europy w kryzysie”.

Maj 2009, Bukareszt - UNESCO Forum on Higher Education In the Europe Region: Access, Values,
Quality and Competitiveness referat ,,Competitiveness of Higher Education Institutions”.

Listopad 2011, Praga — ,World Forum on Governance”; organizator: Brrokings Institution, USA. Wspol-
moderator panelu ,,Can Institutional Investors Really Be ‘Cop on the beat’ Against Corruption” (z prof.
Stephenem Davisem z Yale University).

Pazdziernik 2011, Paryz - konferencja: ,,Pologne Example d’une transition reussi?”; organizator: Biblio-
teka Polska w Paryzu I ALK. Moderator sesji ,La gestion des affaires en Pologne” i referat ,, Transforma-
tional Management: The Case of Poland”

Wrzesien 2011, Warszawa — konferencja ,,Private Higher Education and its Contribution to Enhance-
ment of Innovation Potential of Europe in the Global Competitive Environment”; organizator: Lazarski
University. Moderator panelu: ,Private higher education as active participant of modernization
processes”.

Czerwiec 2009, Paryz - Biblioteka Polska; wyklad: ,Transition: Vingt Ans Apres le Debut”.

Kwiecien 2009, Warszawa — International Conference ,,The Great Transformation 1989-20029”; referat

»Iransition: Unanswered Questions”.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 11 grudnia 2024 r. Curriculum Vitae 27



Wrzesien 2008 - ,,Business Schools Research At the Present Stage of Transition”; referat na dorocznej
konferencji CEEMAN (Central&East European Management Development Association) Tirana,
Albania.

Listopad 2007, Warszawa — referat na XXV Kongresie Ekonomistéw: ,,Ekonomia a inne nauki spofeczne”.
Czerwiec 2008 - Seminaria PAU (Polskiej Akademii Umiejetnodci — Krakéw) ,,Patriotyzm ekonomiczny”
- w ramach serii seminariéw ,,Patriotyzm wczoraj i dzi§”

Czerwiec 2008 - referat ,,The Polish knowledge industry fading the European challenge” na konferencji
PAN I Hiszpanskiej Real Academia de Ciencas Economicas y Financiarias ,,Plurality and Unity in Euro-
pean Social, Technical and Economic Thought”

Maj 2005, Munich - referat wiodacy na dorocznej konferencji European Academy of Management ,,The
future of management education”.

Luty 2005, Stockholm - referat na migdzynarodowej konferencji ,,The enalargement of the European
Union and the national interest: culture, politics and economic prespectives”; organizator: Baltic and East
European Graduate School Sodertorns University College; referat: ,,Polish Economic Perspectives in the
Framework of EU Enlargement”.

Wrzesien 2004, Turino - referat na dorocznej konferencji European Association of International Educa-
tion (EAIE) ,,Private sector in Polish higher education”.

Wrzesient 2004, Bukareszt — wystapienie na temat edukacji menedzerskiej na miedzynarodowej konfer-
encji organizowanej European Center for Higher Education UNESCO ,,Ethical and moral dimensions
for higher education and science in Europe”

Lipiec 2004, Goeteborg — referat wiodacy (keynote adress): ,The change lab: Polish management and
management education” na IFSAM I Scandinavian Academy of Management World Congress.

Maj 2003, Warszawa — konferencja wspolna Wydziatu Zarzadzania UW i Wyzszej Szkoly Przedsigbior-
czosci i Zarzgdzania im. Leona Kozminskiego ,Wyzwania globalizacji odpowiedzi przedsigbiorstw”;
referat: ,Wyzwania przetomu”

Pazdziernik 2003, Paryz - referat w Stacji Naukowej PAN: ,,Czy polscy menedzerowie sa zdolni do
konkurencji na rynkach Unii Europejskiej”

Wrzesien 2002, Bled, Stowenia - przewodnictwo X dorocznej konferencji CEEMAN ,,Leadership in
Transition Economies™

28 Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 11 grudnia 2024 r.



Wrzesien 2002, Bukareszt — ,JUNESCO-CEPES Jubilee International Conference on Higher Education
in 21% century: Its Role and Contribution to Our Common Advancement”; udziat w dyskusji panelowe;:
»Views from institutions of higher education and academic organizations”

Czerwiec 2002, Warszawa — przewodnictwo konferencji zorganizowanej przez UNESCO-CEPES
i WSPiZ im. Leona Kozminskiego: ,, Invitational Roundtable on Statistical Indicators for the Quality
Assessment of Higher/Tertiary Education Institutions — The Methodologies of Ranking and League
Tables”; referat wiodacy: ,,The Role of Higher Education in Transforming Societies within the Globalized
Environment”.

Czerwiec 2001, Warszawa — wspotprzewodnictwo XXX rocznej konferencji EFMD ,,One Europe? One
world?”.

Kwiecien 2000, Salzburg - seminarium UNESCO-CEPES: ,,Evolution of Universities in Central and
Eastern Europe”; referat ,,Leon Kozminski Academy of Entrepreneurship and Management”.

Sierpien 1999, Chicago- referat na American Academy of Management Meeting: Mary Jo Hatch, Monika
Kostera, Andrzej K. Kozminski ,,Theater in Management”.

Czerwiec 1998, Chicago - Global Management Education Forum, referat: ,Management Training in
Transition Economies”

Referaty na rocznych konferencjach CEEMAN: Sankt Pteresburg — pazdziernik 1995, Praga -
pazdziernik 1996, Sinaia - pazdziernik 1997, Ryga - pazdziernik 1998.

Czerwiec 1996, Bruksela - XXV konferencja roczna EFMD ,Visions for Management Development”;
referat: ,What Are We Developing Managers for”.

Lipiec 1996, Salzburg - ,,Central and Eastern European Economic Summit”; referat: ,,Human Resources
— Training for the Market”

Maj 1995, Catania — Interuniversity center seminar , Lessons from Recession’, referat: , Lessons from

Recession in Central and Eastern Europe: From Survival to Continuous Improvement”.

Uczestnictwo w kolegiach redakcyjnych

Master of Business Administration, wydawca: ALK, Warszawa — 2001-2010
Przeglad Organizacji, wydawca: TNOIiK, Warszawa - 1985-2007
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Nauki o Zarzadzaniu, wydawca: PWN, Warszawa — 1985-1988 (redaktor naczelny)

Seria wydawnicza: International Management, wydawca: State University of New York Press, Albany,
N.Y. - 1992-1999

International Studies of Management and Organization, wydawca: M.E. Sharpe Inc. New York - 1970-
International Encyclopedia of Business and Management, wydawca: Routledge, London - 1996

Kozminski Series in Management and Economics, wydawca: Peter Lang Frankfurt am Main - 2013-

Uczestnictwo w organizacjach, pelnione funkcje

Konferencja Retoréw Akademickich Szkét Polskich (KRASP), czlonek Prezydium, Przewodniczacy
Tymczasowej Konferencji Rektoréw Akademickich Uczelni Niepanstwowych; 2002-2008

Osrodek Przetwarzania Informacji OPI przy Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — Przewodni-
czacy Rady Naukowej 2012-2016

CEEMAN (Central and Eastern European Managemnent Development Association) — wiceprezes 1993—
2005

EFMD (European Foundation for Management Development) — cztonek zarzadu 1995-2001, cztonek
Komisji Akredytacyjnej (Awarding Body) EQUIS 2002-2008

UNESCO European Center for Higher Education in Bucharest (UNESCO-CEPES) - cztonek Rady
Naukowej 2003-2009, wiceprzewodniczacy 2004-2009

AACSB (American Association of Collegiate Schools of Business) cztonek zespotu ds. migdzynaro-
dowych 1998-2001

Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga — czlonek Rady Programowej i Kapituly Nagrody Gieysz-
tora 2009-

Global Foundation for Management Education - cztonek Rady Dyrektoréw 2009-2012

Rada Arbitréw przy Krajowej Izbie Gospodarczej — cztonek 2009-

TNOIK (Towarzystwo Naukowe Organizacji I Kierownictwa) — wiceprezes 1981-1985, czlonek hono-
rowy 1998

Instytut Spoteczenstwa Wiedzy Fundacji Rektoréw Polskich - cztonek Rady Programowej 2004

Polskie Towarzystwo Socjologiczne
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o European International Business Association
« Prezydium Komitetu Nauk Organizacji I Zarzadzania PAN - cztonek 2000-
+ Centralna Komisja do spraw stopni i Tytutu Naukowego - cztonek 1987-1990

Funkcje publiczne i panstwowe

o Czlonek zespolu doradcow Prezesa Rady Ministréw — 1989

o Czlonek Rady Strategii Spoteczno-Gospodarczej przy Prezesie Rady Ministréw — 1995-2006

« Czlonek Rady ds. Edukacji i Badann Naukowych przy Prezydencie RP - 2008-2010

o Czlonek Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie RP - 2010

o Przewodniczacy Konwentu Uczelni Niepanstwowych przy Ministrze Edukacji Narodowej — 1997-2001
o Przewodniczacy Zespotu Identyfikujacego Cztonkéw Rady Narodowego Centrum Nauki - 2014-2018
o Ekspert sejmowy - 1990-1992

Konsultant
« OECD - 1991
« UNIDO - 1983
o ILO-1992

« POLGAS - 2002

« Ministerstwo Edukacji - 1988

o Ministerstwo Przeksztalcen Wtasnosciowych — 1990

o Instytut Organizacji Przemystu Maszynowego — 1976-1979
o Instytut Handlu Wewnetrznego - 1968-1971

Uczestnictwo w organach spoétek prawa handlowego

» Miedzynarodowa Szkola Zarzadzania Spotka z o.0. — prezes zarzadu - 1989-
o Bank Millenium - czlonek rady nadzorczej, przewodniczacy Komitetu Personalnego — 2000-2021
« Daewoo FSO Motor SA - czlonek rady nadzorczej — 2000-2004
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Furnell International SA - cztonek rady nadzorczej — 1989-1992

CSBI SA (Grupa Computerland) - przewodniczacy rady nadzorczej - 1996-1998

Computerland SA, a nastgpnie Signity SA - przewodniczacy rady nadzorczej — 2002-2007

Narodowy Fundusz Inwestycyjny Progress SA - czlonek rady nadzorczej - 2005-2006

»Orange” Polska SA, d. Telekomunikacja Polska SA - przewodniczacy rady nadzorczej - 2006-2013;

wiceprzewodniczacy rady nadzorczej - 2013-2016

Odznaczenia, nagrody, wyrdznienia

Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski — 1983

Krzyz Oficerski Orderu Odrodzenia Polski - 2000

Krzyz Komandorski Orderu Odrodzenia Polski — 2011

Kawaler Orderu Palm Akademickich nadanego przez Premiera Republiki Francuskiej — 2016

Medal Europejski przyznany przez Europejski Komitet Spoleczno-Ekonomiczny i Business Center Club
-2014

Medal im. Tadeusza Kotarbinskiego nr 1 przyznany przez Prezesa PAN za szczego6lne osiggniecia w dzie-
dzinie organizacji i zarzadzania - 1999

Nagroda zespotowa Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w dziedzinie dydaktyki za ksiazke ,,Zarza-
dzanie od podstaw. Podrecznik Akademicki” (wspoétautorstwa D. Jemielniaka) — 2009

Nagroda za redakcje¢ naukowa akademickiej ksigzki roku 1996 za ksiazke ,,Zarzadzanie - teoria i prak-
tyka”

Nagroda naukowa Wydzialu I PAN - 1990

Nagroda Komitetu Nauk Organizacji i Zarzagdzania PAN za monografi¢ ,,Ograniczone przywodztwo.
Studium Empiryczne” - 2014

Pierwsza nagroda w konkursie ,,Economicus” 2015 ,,Dziennika Gazety Prawnej” za najlepsza ksigzke
szerzaca wiedze ekonomiczng ,,Czas pokera”

Nagroda Specjalna PKO BP za najlepsza ksiazke ekonomiczng polskiego autora ,,Czas pokera” - 2015
Nagrody naukowe Ministra Edukacji Narodowej — 1974, 1975, 1977, 1986

Nagroda za stworzenie pierwszego w Polsce Programu MBA przyznana przez Polish Business Club

i Polish Business Corporation — 1992
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» Nagroda specjalna Zarzadu Konfederacji ,, Lewiatan” za udowodnienie, ze prywatne szkolnictwo wyzsze
moze by¢ wzorem dzialania dla calego systemu ksztalcenia w Polsce - 2015

o Wektor 2015 ,,za stworzenie jednego z najwazniejszych osrodkéw akademickich w Polsce oraz za zbudo-
wanie modelowej wspétpracy pomiedzy srodowiskami nauki i biznesu” przyznany przez Pracodawcow
Rzeczypospolitej Polskiej

o Nagroda im. Andrzeja Wierzbickiego, Zarzadu Konfederacji ,Lewiatan” za wspotprace szkolnictwa
wyzszego z biznesem -2021

« Dyplom honorowy za osiggniecia w dziedzinie zarzadzania;

» migdzynarodowego przyznana przez Rektora George Washington University, Washington D.C. USA -
1979

Publikacje naukowe

Wspdtczynnik Hirsha H-34 wedtug portalu ,,Publish or Perisch’, ilo§¢ cytowan: 7232 (luty 2024).

Publikacje ksiazkowe

1. Andrzej K. Kozminski, Dariusz Jemielniak, Dominika Latusek-Jurczak, Anna Pikos, Zarzgdzanie.
Nowe Otwarcie, Poltext: Warszawa 2023, ss. 379.

2. Andrzej K. Kozminski, Adam Noga, Katarzyna Piotrowska, Krzysztof Zagorski, The Balanced Deve-
lopment Index For Europes OECD Countries, Springer Briefs in Economics Cham, Switzerland 2020,
ss. 112.

3. Grzegorz W. Kotodko, Andrzej K. Kozminski, Nowy pragmatyzm kontra nowy nacjonalizm, Prészynski
i Ska., Warszawa 2017, ss. 271.

Andrzej K. Kozminski, Wyobraznia ekonomiczna, Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2016, ss. 310.

5. Krzysztof Zagorski, Andrzej K. Kozminski, Witold Morawski, Katarzyna Piotrowska, Gavin Rae, Marta
Struminska-Kutra, Postawy ekonomiczne w czasach niepewnosci. Ekonomiczna wyobraznia Polakow
2012-2014, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2015, ss. 266.

6. Andrzej K. Kozminski, Dariusz Jemielniak, Dominika Latusek-Jurczak, Zasady zarzgdzania Wolters
Kluwer, Warszawa 2014, ss. 458.

7. Andrzej K. Kozminski, Czas pokera, Wolters Kluwer, Warszawa 2014, ss. 347.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

34

Andrzej K. Kozminski, Dominika Latusek-Jurczak (red.), Relacje miedzyorganizacyjne w naukach
o zarzgdzaniu, Wolters Kluwer Business, Warszawa 2014, ss. 496.

Andrzej K. Kozminski, Dariusz Jemielniak, Elzbieta Jendrych, Halina Wisniewska, Management
Matters, Wolters Kluwer Business, Warszawa 2014, ss. 197.

Andrzej K. Kozminski, Ograniczone przywodztwo. Studium empiryczne, Wydawnictwo Poltext,
‘Warszawa 2013, ss. 258.

Andrzej K. Kozminski, Dariusz Jemielniak, The New Principles of Management, Peter Lang, Franfurt
am Main 2013, ss. 364.

Luciano Segreto, Hubert Bonin, Andrzej K. Kozminski, Charles Manera and Manfred Pohl (red.),
European Business and Brand Building, PIE Peter Lang, Bruxelles 2012, ss. 264.

Andrzej K. Kozminski, Dominika Latusek-Jurczak, Rozwdj teorii organizacji: od systemu do sieci,
Oficyna Wolters Kluwer business, Warszawa 2011, ss. 139, I wyd. 2017.

Kozmiriski Reaktywacja, Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2011.

Andrzej K. Kozminski, W. P. Bujanow, D. Jemielniak, A. A. Chaczaturow Osnowy Uprawlenija.
Uczebnik dla wyzszych Uczebnych Zawedenij, Moskowska Akademija Uprawlenija i Prawa, Moskwa
2010, ss. 441.

Andrzej K. Kozminski, Management In Transition, Diffin, Warszawa 2008, ss. 224.

Andrzej K. Kozminski, How it All Happened. Essays in Political Economy of Transition, Difin, Warszawa
2008, ss. 244.

Dariusz Jemielniak, Andrzej K. Kozminski (red.), Zarzgdzanie wiedzq. Podrecznik akademicki, Wydaw-
nictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008, ss. 555.

Andrzej K. Kozminski, Dariusz Jemielniak, Zarzgdzanie od podstaw. Podrecznik akademicki, Wydaw-
nictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008, ss. 493.

Andrzej K. Kozminski, Koniec Swiata menedzeréw?, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne,
Warszawa 2008, ss. 230.

Mary Jo Hatch, Monika Kostera, Andrzej K. Kozminski, The Three Faces of Leadership: Manager, Artist,
Priest, Blackwell Publishing Oxford, U.K. 2005 ss. 169. Przektad na jezyk chinski opublikowany w 2007
przez Economy & Management Publishing House, Beijing. Przektad na jezyk polski: Trzy oblicza przy-
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.

32.

33.

34.

wodztwa. Menedzer, Artysta, Kaplan, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne Warszawa 2010,
ss. 232.

Andrzej K. Kozminski, Zarzgdzanie w warunkach niepewnosci. Podrecznik dla zaawansowanych, PWN
Warszawa 2004, ss. 201.

Andrzej K. Kozminski, Piotr Sztompka, Rozmowa o wielkiej przemianie, Wydawnictwo WSPiZ,
Warszawa 2004, ss. 228.

Andrzej Janowski, Andrzej K. Kozminski, Jerzy Woznicki, Franciszek Ziejka, Raport o zasadniczych
problemach szkolnictwa wyzszego w polskim systemie edukacji narodowej, Raport dla Prezydenta RP
Warszawa 2002, ss. 61.

Andrzej K. Kozminski, Wlodzimierz. Piotrowski (red.), Zarzgdzanie - teoria i praktyka, wyd. V zmien-
ione, PWN, Warszawa 2013, ss. 792; corocznie wznawiane. Poprzednie wydania: 2008 2006, 2000 1999,
1998, 1996, 1995.

Andrzej K. Kozminski, George S. Yip (red.), Strategies for Central and Eastern Europe, MacMillan Busi-
ness London, St. Martin’s Press, New York 2000.

Andrzej K. Kozminski, Zarzgdzanie miedzynarodowe - konkurencja w klasie swiatowej, PWN,
Warszawa 1999, ss. 255.

Andrzej K. Kozminski, Odrabianie zalegtosci. Zmiany organizacji i zarzgdzania w bytym bloku socjali-
stycznym, PWN, Warszawa 1998, ss. 257.

Andrzej K. Kozminski, Zarzgdzanie tu i teraz, Wydawnictwo WSPiZ, Warszawa 1996, ss. 52.
Krzysztof Obldj, Donald P. Cushman, Andrzej K. Kozminski, Winning. Continuous Improvement in
High Performance Organizations, SUNY Press, Albany 1995, ss. 224.

Andrzej K. Kozminski, Catching Up? Case Studies of Organizational and Management Change in the
Ex-Socialist Block, SUNY Press, Albany 1993, ss. 224.

Andrzej K. Kozminski, Donald P. Cushman (red.), Organizational Communication and Management.
A Global Perspective, SUNY Press, Albany 1993, ss. 234.

Andrzej K. Kozminski, Krzysztof Obloj, Zarys teorii réwnowagi organizacyjnej, PWE, Warszawa 1989,
ss. 404.

Andrzej K. Kozminski, Gospodarka w punkcie zwrotnym, PWE, Warszawa 1985, ss. 92.
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35.

36.
37.

38.
39.

40.

41.
42.

43.

44.
45.

46.

47.

48.
49.

Andrzej K. Kozminski (red.), Wspolczesne koncepcje zarzgdzania, PWN, Warszawa 1985, ss. 405 (wyd.
11 1987).

Andrzej K. Kozminski (red.), Wspélczesne teorie organizacji, PWN, Warszawa 1983, ss. 355.

Andrzej K. Kozminski, Krzysztof Obl6j (red.), Gry o innowacje - analiza przedsigwzigc technicznych,
PWE Warszawa 1983, ss. 180.

Andrzej K. Kozminski, Po wielkim szoku, PWE Warszawa 1982, ss. 135 (I wyd. 1983).

Andrzej K. Kozminski, Andrzej M. Zawislak, O organizacji. Dwugtos wzglednie uporzgdkowany, PWE,
Warszawa 1982, ss. 127.

Andrzej K. Kozminski, Andrzej M. Zawislak, Pewnos¢ i gra. Wstep do teorii zachowar organizacyjnych,
PWE, Warszawa 1979, ss. 127 (I wyd. 1982).

Andrzej K. Kozminski, Technokraci i humanisci, Iskry, Warszawa 1977, ss. 215.

Andrzej K. Kozminski, Analiza systemowa organizacji, PWE, Warszawa 1976, ss. 416 (II wyd. 1979,
wydanie wegierskie: Kozgazdasagi Es Jogi Konyvkiado, Budapeszt 1980).

Andrzej K. Kozminski, Zarzgdzanie. Analiza systemowa procesow i struktur, PWE, Warszawa 1974,
ss. 204 (II wydanie 1976).

Andrzej K. Kozminski (red.), Decyzje. Analiza systemowa organizacji, PWN, Warszawa 1975.

Andrzej K. Kozminski, Studia o zarzgdzaniu we wspotczesnym kapitalizmie, PWE, Warszawa 1975,
ss. 238.

Andrzej K. Kozminski, Adam Sarapata, Socjologia handlu. Wybrane zagadnienia, PWE, Warszawa
1972, ss. 422.

Andrzej K. Kozminski, Zarzgdzanie systemowe, PWE, Warszawa 1972, ss. 179 (II wyd. 1975, wydanie
czeskie: Svoboda Institut Rzizeni, Praha 1975).

Andrzej K. Kozminski, Handel a konsumenci, ZW CRS, Warszawa 1967, ss. 239.

Andrzej K. Kozminski, Dyrektorzy wspotczesnych przedsigbiorstw kapitalistycznych. Studium z Socjo-
logii kierownictwa, KiW, Warszawa 1966, ss. 175.

Artykuly naukowe w czasopismach, rozdzialy w pracach zbiorowych (po 1995 roku)

1.
2.

36

Andrzej K. Kozminski, Globalizacja wojny, ,Rzeczpospolita” 12.03.2024, A 23.
Andrzej K. Kozminski, Na czym polega gospodarka wojenna, ,Rzeczpospolita” 6.02.2024, A 23.
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10.

11.
12.
13.

14.

15.
16.

Andrzej K. Kozminski, Adam Noga, Krzysztof Zagorski, Sergiej Druchyn, Miedzy ekonomig emocji
a ekonomig pragmatyzmu, w: Gospodarka, polityka, spoleczeristwo. O praktycznej teorii Grzegorza
W. Kotodko, PWN, Warszawa 2024, s. 99-110.

Andrzej K. Kozminski, Przywoédztwo w warunkach radykalnej niepewnosci, ,Studia Socjologiczno-Po-
lityczne” nr 2 (19) 2024, s. 41-56.

Krzysztof Zagorski, Andrzej K. Kozminski, Adam Noga, Serhii Druchyn, Rozwdj spoteczno-gospo-
darczy a zaufanie do rzqdu: Polska na tle europejskich panistw OECD, ,,Studia Socjologiczno-Polityczne”
nr 2-19 2024, s. 111-125.

Andrzej K. Kozminski, Leadership in the time of plague, ,Central European Management Journal,
vol. 30 March, 2022, s. 2-10.

Andrzej K. Kozminski, Diagnozy i terapie organizacji, w: O mqdrg i sprawng Polske. Ksiega Pamiat-
kowa dedykowana prof. Witoldowi Kiezunowi, Poltext, Warszawa 2022, s. 159-179.

Andrzej K. Kozminski, Krew, pot i izy, ,Rzeczpospolita” 8.06.2022, A23.

Adam Noga, Andrzej K. Kozminski, Katarzyna Piotrowska, Krzysztof Zagorski, Czynniki emocjonalne
ograniczajgce inwestycje w europejskich krajach OECD, ,,Ekonomista” nr 2, 2022, s. 172-189.

A. K. Kozminski, A. Baczynska, L Skoczen, P. Korzynski, Towards Leadership Effectiveness: the Role of
Leadership Individual Competencies and Constraints. Introduction to the Bounded Leadership Model,
»Leadership and Organization Development Journal January 2022, s. 16

Andrzej K. Kozminski, Pa#istwo mgdrej rownowagi, ,Wszystko Co Najwazniejsze” nr 28, 2021.
Andrzej K. Kozminski, Przywddztwo w czasach kryzysu, ,Wszystko co najwazniejsze” nr 39, 2022, s. 16.
P. Korzynski, A. K. Kozminski, A. Baczynska, M. Haenlein, Bounded Leadership: An Empirical Study of
Leadership Competencies, Constraints and Effectiveness, ,European Management Journal’, vol. 39, nr 2
April 2021, s. 226-235.

Andrzej K. Kozminski, Adam Noga, Katarzyna Piotrowska, Krzysztof Zagorski, Praworzgdnos¢
a rozwdj, ,Rzeczpospolita” 18.01.2021, A20.

Andrzej K. Kozminski, Stulecie hybrydowych konfliktow, ,Rzeczpospolita’, 10.11.2020.

Andrzej K. Kozminski, Koncepcja seminarium Krytycznej Teorii Organizacji w retrospektywie
i w perspektywie, w: W. Gasparski W. Kiezun (red), Krytyczna Teoria Organizacji. Elementy Filozofii
i Praktyki Zarzgdzania, Poltext, Warszawa 2020, s. 43-48.
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17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24,
25.
26.

27.

28.

38

A. K. Kozminski, Tajemnice przywodztwa, w: W. Gasparski, W. Kiezun (red.), Krytyczna Teoria Organi-
zacji. Elementy Filozofii i Praktyki Zarzgdzania, Poltext, Warszawa 2020, s. 155-170.

Andrzej K. Kozminski, Dominika Latusek-Jurczak, Zaufanie i nieufnos¢ w podejmowaniu decyzji, w:
W. Gasparski, W. Kiezun, Krytyczna Teoria Organizacji. Elementy Filozofii i Praktyki Zarzqdzania,
Poltext, Warszawa 2020, s. 171-186.

Krzysztof Zagoérski, Andrzej K. Kozminski, Wyobraznia ekonomiczna Polakéw w czasach niepewnosci,
w: W. Gasparski, W. Kiezun, Krytyczna Teoria Organizacji. Elementy Filozofii i Praktyki Zarzqdzania,
Poltext, Warszawa 2020, s. 187-194.

Andrzej K. Kozminski, Where Disciplines Meet, ,Krytyka Prawa” 12(2) 2020, s. 9-19.

Andrzej K. Kozminski, Adam Noga, Katarzyna Piotrowska, Krzysztof Zagorski, Europa miedzy
emocjami a racjonalnoscig: indeks zrownowazonego rozwoju dla europejskich krajow OECD, ,,Ekono-
mista” nr 2 2020, s. 316.

Andrzej K. Kozminski, Adam Noga, Katarzyna Piotrowska, Krzysztof Zagérski, Europa miedzy
emocjami a racjonalnoscig, ,Rzeczpospolita” 20.12. 2019, A23.

Eugene Kaciak, Andrzej K. Kozminski, Managerial Discretion and Constraints: A Bounded Leader-
ship Model, ,,Journal of Management and Business Administration Central Europe”, vol. 27, nr 2 2019,
s. 2-32.

Andrzej K. Kozminski, Gifts Basekt for Professor Grzegorz W. Kotodko, ,Ekonomista” nr 3 2019,
s. 374-377.

Andrzej K. Kozminski, Hierarchie: czy wiecznie zywe?, w: W. Morawski (red.), Socjologia ekonomiczna,
PWN, Warszawa 2018, s. 165-173.

Andrzej K. Kozminski, Profesjonalista, w: W. Morawski (red.), Socjologia ekonomiczna, PWN,
‘Warszawa 2018, s. 450-458.

Andrzej K. Kozminski, Nowy pragmatyzm kontra nowy nacjonalizm. Szanse i zagrozenia dla swiata
i dla Polski, w: E. Maczynska (red.), Ekonomia i polityka. Wokot teorii Grzegorza W. Kotodko, PWN,
‘Warszawa 2019, s. 70-77.

Andrzej K. Kozminski, Adam Noga, Katarzyna Piotrowska, Krzysztof Zagorski, Emocje, racjonalnos¢
i rzeczywistos¢. Ztozony indeks zréwnowazonego rozwoju spoteczno-ekonomicznego, w: E. Maczynska
(red.), Ekonomia i polityka. Wokot teorii Grzegorza W. Kotodko, PWN, Warszawa 2019, s. 240-272.
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Andrzej K. Kozminski, Dominika Latusek-Jurczak, Po co komu teoria organizacji?, w: D. Latusek-Jur-
czak, T. Olejniczak, W. Piotrowski (red.), Teoria organizacji. Nauka dla praktyki, Poltext, Warszawa
2018, s. 11-26.

Andrzej K. Kozminski, Dominika Latusek-Jurczak, Réwnowaga funkcjonalna organizacji, w: D. Latu-
sek-Jurczak, T. Olejniczak, W. Piotrowski (red.), Teoria Organizacji. Nauka dla praktyki, Poltext,
Warszawa 2018, s. 351-372.

Andrzej K. Kozminski, Adam Noga, Katarzyna Piotrowska, Krzysztof Zagorski, Oczekiwania rozgrzane
do czerwonosci, ,Rzeczpospolita” 27.12.2018, A27.

Andrzej K. Kozminski, Adam Noga, Katarzyna Piotrowska, Krzysztof Zagorski, Czy spoteczeristwo
pozwoli na odbicie inwestycyjne w 2018 r.?, ,Rzeczpospolita” 2.01.2018, A27.

Andrzej K. Kozminski, Adam Noga, Katarzyna Piotrowska, Krzysztof Zagorski, Ekonomia spotecz-
nych emocji. Rownowaga i nierownowaga funkcjonalna w gospodarce polskiej w latach 1999-2016 na
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Andrzej K. Kozminski, Polish Business Management: A Contredanse of Theory and Practice, ,Journal of
Management and Business Administration Central Europe’, vol. 24, nr 4 2016, s. 10-24.
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Andrzej K. Kozminski, Przedsigbiorcze panstwo, w: E. Maczynska (red.), Ekonomia dla przysztosci.
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Andrzej K. Kozminski, Zarzgdzanie a wzrost gospodarczy w krajach transformacji systemowej, ,,Organi-
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Europe”, vol. 21, nr 1 (120) 2013, s. 3-12.
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o zarzgdzaniu. Wybrane zagadnienia, Oficyna a Wolters Kluwer, Warszawa 2011, s. 123-130.
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tion, w: Wictor Alexandre and Wojciech W. Gasparski (red.), French and Other Perspectives in Prax-
iology. Praxiology: The International Annual of Practical Philosophy and Methodology, vol. 12, New
Transaction Publishers, New Brunswick (USA), London (UK) 2005, s. 191-212.
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Monika Kostera, Andrzej K. Kozminski, Four theaters: moral discourses in Polish management,
»Management Learning’, vol. 32 (3) 2001, s. 321-343.

Andrzej K. Kozminski, Jak tworzy¢ gospodarke opartg na wiedzy, w: Strategia rozwoju Polski u progu
XXI wieku, Konferencja u Prezydenta RP, Komitet Polska 2000 plus Warszawa 2001, s. 32-39.

Mary Jo Hatch, Monika Kostera, Andrzej K. Kozminski, Theater in management: an analysis of the
modern play of management, ,Comportamento Organzacional e Gestao”, nr 1 Abril 2001, s. 7-25.
Andrzej K. Kozminski, Organizacja, w: Andrzej K. Kozminski, Wlodzimierz Piotrowski (red.), Zarzg-
dzanie teoria i praktyka, PWN Warszawa 2001, s. 13-43.

Andrzej K. Kozminski, Zarzgdzanie, w: Andrzej K. Kozminski, Wlodzimierz Piotrowski (red.), Zarzg-
dzanie teoria i praktyka, PWN Warszawa 2001, s. 45-83.

Andrzej K. Kozminski, Zarzgdzanie miedzynarodowe, w: Andrzej K. Kozminski, Wilodzimierz
Piotrowski (red.), Zarzgdzanie teoria i praktyka, PWN Warszawa 2001, s. 531-580.

Andrzej K. Kozminski, Poland: The Leon Kozminski Academy of Entrepreneurship and Management,
w: UNESCO-CEPES Studies on Higher Education. Ten Years After and Looking Ahead: A Review of
Transformations of Higher Education in Central and Eastern Europe, CEPES Bucharest 2000, s. 151-178.
Andrzej K. Kozminski, Jak zamkng¢ luke zarzgdzania, ,,Organizacja I Kierowanie” nr 2 (100) 2000,
s. 7-16.
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144.
145.
146.
147.
148.
149.

150.

151.

152.
153.

154.

155.
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Andrzej K. Kozminski, George S. Yip, Anna Dempster, Evaluating the Central and Eastern European
opportunity: Eastern promise, w: Andrzej K. Kozminski, George S. Yip (red.), Strategies for Central and
Eastern Europe, MacMillan Business London 2000, s. 1-33.

Andrzej K. Kozminski, George S. Yip, Conclusions: the sun rises in the East, w: Andrzej K. Kozminski,
George S. Yip (red.), Strategies for Central and Eastern Europe, MacMillan Business London 2000,
s. 284-304.

Andrzej K. Kozminski, Zarzgdzanie a nauka, ,Nauka” nr 1, 2000, s. 63-70.

Wiestaw M. Grudzewski, Andrzej K. Kozminski, Teoria y practica de la administracion en los paises
postsocialistas, a principios del sigolo XXI, ,,Management Today en Espanol”, Decembre 1999, s. 15-20.
Andrzej K. Kozminski, Kultura menedzerska, w: Jozet Kozielecki (red.), Humanistyka przetomu
wiekow, Wydawnictwo Akademickie 7.ak Warszawa 1999, s. 317-336.

Andrzej K. Kozminski, Umigdzynarodowienie polskich przedsigbiorstw, w: Elzbieta Adamowicz (red.),
Gospodarka w okresie przemian, SGH Warszawa 1999, s. 129-142.

Andrzej K. Kozminski, Misje i strategie szkot wyzszych, w: Jerzy Woznicki (red.), Model zarzgdzania
publiczng instytucjg akademickg, Instytut Spraw Publicznych Warszawa 1999, s. 237-245.

Andrzej K. Kozminski, Wymogi konkurencyjnosci a ksztatcenie menedzeréw w perspektywie XXI wieku,
w: M. Hafffer, S. Sudot (red.), Przedsigbiorstwo wobec wyzwan przysztosci, Wydawnictwo UMK Torun
1999, s. 439-447.

Andrzej K. Kozminski ,,Ekonomia’, w: Encyklopedia Socjologii t. I, Oficyna Naukowa Warszawa 1998,
s. 170-179.

Andrzej K. Kozminski ,,Gospodarka”, w: Encyklopedia Socjologii t. I, Oficyna Naukowa Warszawa 1998,
S. 247-254.

Andrzej K. Kozminski, Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarki polskiej w opiniach ekspertow
i menedzerow” w: Drogi dojscia do gospodarki konkurencyjnej, Materialy na sympozjum z okazji
70-lecia urodzin prof. Jerzego Dietla Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego £.6dz 1997, s. 36-52.
Andrzej K. Kozminski, W jakim celu ksztatcimy menedzeréw w radykalnie zmieniajgcej si¢ sytuacji
rynkowej i spotecznej, w: Jerzy Dietl, Zofia Sapijaszka (red.), Studia licencjackie dla potrzeb biznesu:
dotychczasowe doswiadczenia i dalsze perspektywy, Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci, £6dz
1997,s. 7-11.
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157.

158.

159.

160.

161.

162.

163.

164.

165.

166.

167.

Andrzej K. Kozminski, Jaki kapitalizm dla Polski: wymiar ekonomiczny i spoleczny nowego porzgdku,
w: J. Kochanowicz, T. Kowalik, A. K. Kozminski, W. Morawski, . Staniszkis, ].Wilkin, Ustrojowa wizja
gospodarki polskiej, Instytut Rozwoju i Studiéw Strategicznych Warszawa 1997, s. 68-95.

Monika Kostera, Andrzej K. Kozminski, Wartosci i normy w zarzgdzaniu, w: Jerzy Dietl, Wojciech
Gasparski (red.), Etyka biznesu, PWN Warszawa 1997, s. 188-204.

Andrzej K. Kozminski, Restitution of private property: reprivatization in Central and Eastern Europe,
SCommunist and Post Communist Studies”, vol. 30, nr 1, 1997, s. 95-106.

Andrzej K. Kozminski, Lessons from recession in Central and Eastern Europe: from survival to contin-
uous improvement, w: Sarah S. King, Donald P. Cushman (red.), Lessons from the Recession, SUNY
Press Albany 1997, s. 151-178.

Andrzej K. Kozminski, Management education in the transitional economies of Central and Eastern
Europe, w: M. Lee, H. Letiche, R.Crawshaw, M.Thomas (red.), Management Education in the New
Europe, International Thomson Business Press London 1996, s. 163-179.

Andrzej K. Kozminski, Management education in Central and Eastern Europe, w: International Encyclo-
pedia of Business ¢& Management, vol. 3, Routledge London and New York 1996, s. 2775-2781.
Andrzej K. Kozminski, Economies of central and Eastern Europe, transition of, w: International Encyclo-
pedia of Business & Management, vol. 2, Routledge London and New York 1996, s. 1123-1129.
Wiestaw M. Grudzewski, Andrzej K. Kozminski, Teoria i praktyka zarzqdzania w poczgtkach XXI
wieku, ,Organizacja i Kierowanie”, nr 3 (85) 1996, s. 3-29.

Andrzej K. Kozminski, Nowoczesna teoria i praktyka zarzgdzania w poczgtkach XXI wieku, w: Polska na
drodze do zjednoczonej Europy. Rola Paristwa w procesach dostosowawczych do Unii Europejskiej, Komitet
Prognoz Polska XXI wieku przy Prezydium PAN Dom Wydawniczy Elipsa Warszawa 1996, s. 3-23.
Andrzej K. Kozminski, International business and transition from command to market economies,
w: Transformation in managing organizations in Central and Eastern European economies, Miedzynaro-
dowa Konferencja CECIOS I TNOIK, Poltext Warszawa 199, s. 23-31.

Andrzej K. Kozminski, Od teorii ‘S’ do teorii ‘R. Badania procesow zarzgdzania w kontekscie wyzwan
przysztosci, ,Przeglad Organizacji” nr 6, 1996, s. 4-8.

Andrzej K. Kozminski, From survival to continuous improvement, w: Training the Fire Brigade:
Preparing for the unimaginable, EFMD Brussels 1996, s. 195-199.
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169.

170.

171.

172.

173.

174.

175.

Andrzej K. Kozminski, Looking ahead: skills and competencies in the New Europe, w: Thomas Sattel-
berger (red.), Human Ressource Management im Umbrach, Gabler Verlag Wiesbaden 1996, s. 343-362.
Andrzej K. Kozminski Mikro i makro-spoteczna réwnowaga funkcjonalna w warunkach transformacji,
»Ekonomista” nr 1-2 1995, s. 157-165.

Andrzej K. Kozminski, From the communist nomenklatura to transformational leadership. The role of
management in the post-communist enterprises, w: Bruno Grancelli (red.), Social Change and Modern-
ization: Lessons from Eastern Europe, Walter de Gruyter Berlin, New York 1995, s. 83-105.

Monika Kostera, Andrzej K. Kozminski, O paradygmacie inaczej: normy i wartosci w zarzgdzaniu,
»Organizacja i Kierowanie” nr 4 (82) 1995, s. 3-19.

Monika Kostera, Andrzej K. Kozminski, Cztery teatry: normy i wartosci w zarzgdzaniu I, ,Przeglad
Organizacji” nr 5 1995, s. 10-13.

Monika Kostera, Andrzej K. Kozminski Cztery teatry: normy i wartosci w zarzgdzaniu 1I, ,Przeglad
Organizacji” nr 7 1995, s. 17-20.

Andrzej K. Kozminski, Lessons from the restructuring of post-communist enterprises, w: Donald P.
Cushman, Sarah S. King (red.), Communicating Organizational Change: A Management Perspective,
SUNY Press Albany 1995, s. 311-328.

Monika Kostera, Andrzej K. Kozminski, Four theaters: norms and values in management, ,Polish
Sociological Review” nr 3 (111) 1995, s. 263-274.

Publicystyka

Poczynajac od roku 1962 artykuly i felietony publicystyczne zamieszczane w tygodnikach i dziennikach

takich jak m.in. ,,Zycie Gospodarcze”, ,,Przeglad Tygodniowy”, ,,Polityka”, , Tygodnik Powszechny”, ,,Prze-

glad Techniczny”, ,Kierunki’, ,,Zycie Warszawy”, ,,Rzeczpospolita” Stata (od 2000 do konca 2005 roku)

wspolpraca z dziennikiem ,,Rzeczpospolita’, m.in. comiesieczne komentarze ,,Moim zdaniem” w dodatku

»Ekonomia i rynek’, stale publikowane w ,,Rzeczpospolitej” artykuly (mniej wigcej co 2 miesiace, od maja

2012 do listopada 2013 cotygodniowe felietony, od poczatku 2014 do 2015 felietony zamieszczane, co dwa

tygodnie w ,,Dzienniku Gazecie Prawnej” w ramach cyklu ,,Opinia”, ponadto incydentalna wspdtpraca

z ,Rzeczpospolity” i ,Dziennikiem Gazetg Prawng”. Blog ukazywal si¢ na Portalu Salon 24 w styczniu i lutym

2010. Od 1921 roku wspotpraca z miesigcznikiem ,Wszystko Co Najwazniejsze’”.
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Discipline: Economics

Specialty: Management

Scientific specialization: Theory of organization and management, political economy, international

management, management in post-socialist countries, economic

and management sociology.

Academic Degrees and Titles

Masters in Economics, Central School of Planning and Statistics (SGPiS) - 1963
Masters in Sociology, University of Warsaw — 1964

Doctorate in Economics, SGPiS - 1965

Habilitation in Economic Sciences, University of Lodz — 1968

Associate professorship — 1976

Full professorship — 1983

Honorary Doctorate of the University of Szczecin - 2015

Honorary Doctorate of ESCP-Europe, Paris — 2017

Honorary Doctorate of the University of Warsaw — 2022

Academic Career

Assistant Lecturer, Department of Political Economy, Central School of Planning and Statistics (SGPiS)
-1963-1965

Adjunct Professor, Department of Political Economy, SGPiS - 1965-1969

Docent/Assistant Professor, Department of Organization Theory, Central School of Planning and Stati-
stics — 1969-1973

Docent/Assistant Professor, Department of Systems Analysis, University of Warsaw - 1973-1976
Associate Professor, Department of Systems Analysis, University of Warsaw — 1976-1981

Associate Professor, Department of Organization Theory, University of Warsaw — 1981-1983

Full Professor, Department of Organization Theory, University of Warsaw — 1983-1998

Full Professor, Institute of Sociology, University of Warsaw — 1998-2000
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Full Professor, Department of Management, Kozminski University (Akademia Leona Kozminskiego)
- 1994-

Elective Membership in Academic Organizations

Polish Academy of Sciences, corresponding member — 1998

European Academy, full member - 2003

International Academy of Management - 1996

Warsaw Scientific Society, full member - 1984

Academie Europeene (1997)

Academie des Sciences Commerciales (1992)

American Lodge (PL US) - 2008

Committee on Organization and Management Sciences of the Polish Academy of Sciences — 1974-1998
elected for consecutive three-year terms, then ex officio as a member of the corporation of scholars of the
Polish Academy of Sciences, member of the Presidium.

EFMD Fellow 2020

Management Positions in Higher Education

Head of the Department of Systems Analysis, Institute of Management, University of Warsaw —
1973-1983

Head of the Department of Organization Theory, Faculty of Management, University of Warsaw —
1983-1998

Vice-Dean of the Faculty of Management, University of Warsaw - 1977-1981

Dean of the Faculty of Management, University of Warsaw — 1981-1987

Director of the International Management Centre of the University of Warsaw — 1991-1996

Head of the Department of Management at Kozminski University — 1993-2014

Director of the Interdisciplinary Centre at Kozminski University — 2014

Rector of Kozminski University — 1993-2011

President of Kozminski University, Chairman of the Board of Trustees — 2011-2020
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o Member of the Board of Directors (Conseil dAdministration) — Ecole Superieure de Commerce (ESC)
Rouen, France — 2006-2010.

Internships and Scholarships Abroad

« Postdoctoral Fulbright Fellowship, Carnegie Mellon University, Pittsburgh, USA - 1971-1972
 Internship at the Centre National des Recherches Scientifiques (CNRS) - Paris, France - 1967
 Internship in the Research Department of the Istituto Mobiliare Italiano bank, Rome, Italy — 1962
o Internship at the SVIMEZ research institute (Sviluppo Mezzogiorno), Rome, Italy — 1963

Visiting Professorships at Foreign Universities

o UCLA (University of California, Los Angeles) USA - 1990, 1991, 1992, 1993, 1994, 1995, 1996
o Donau Universitat, Krems, Austria — 1995, 1996, 1997, 1998

« University of Orléans, France — 1983, 1984, 1985, 1986, 1987, 1988, 1989

o Central Connecticut State University, USA - 1986, 1987, 1988, 1989

« George Washington University, Washington D.C., USA - 1978, 1979

« Duquesne University, Pittsburgh, USA - 1976, 1981

Guest Lectures at Foreign Universities

o Universitatseminar der Wirtshaft Schloss Gracht, Germany
« INSEAD, Fontaineblau, France

« Bled School of Management, Slovenia

« International Management Center, Budapest, Hungary

« Catholic University of Leuven, Belgium

o Université de Nancy, Nancy, France

o Institut Francais de Gestion, Paris, France

o George Mason University, Virginia, USA

o Bonn Universitat, Bonn, Germany
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« SINNEA, Bologna, Italy

« Pontifica Universidad Catolica de Chile, Santiago, Chile

o Technical University of Lisbon, Portugal

o Mississippi State University, USA

o University of Oslo, Norway

o Universite Luis Pasteur, Strasbourg, France

o University of Istanbul, Turkey

« Budapest University of Economics, Budapest, Hungary

o Academy of Economics and Law, Moscow, Russia

o University of New Hampshire, Durham, New Hampshire, USA

« Institut Agronomique Mediteraneen, Montpellier, France

Achievements in the Field of Staff Education

o 54 supervised defended Master’s degrees

o 16 supervised defended Doctorates (Wiktor Askanas; Florence Clausard-Feldman; Dariusz Jemiel-
niak, Monika Kostera; Piotr Kurczak; Dominika Latusek, Piotr Mikotajewski; Krzysztof Obtéj, Tomasz
Olejniczak, Anna Olszewska, Wlodzimierz Piotrowski, Maciej Ramus, Alicja Sobczak, Adrian Szumski,
Anna Switek, Andrzej Zawislak, Pawel Zawislak), 6 people among them: Askanas, Jemielniak, Kostera,

Latusek-Jurczak, Obloj, Zawislak became professors at Polish and international universities.

Speeches at Conferences and Scientific Seminars (After 1995)

o March 2012, Gdansk — European Conference WAPOR (Word Association for Public Opinion Research).
“Opinions and attitudes in times of economic turbulence”. Introductory lecture: “Economic imagination
and its significance in present time”.

o November 2013, Warsaw — IX Congress of Polish Economists: plenary paper: “The contribution of

management to economic growth in systemic transformation countries”
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November 2013, Paris - international conference. “La Pologne face a la crise en Europe”; organizers:
La Société Historique et Literaire Polonaise and I'Institut National des Langues et Civilations Orientales.
Moderator of the Panel “Le defi por la Pologne”

March 2014, Krakow — Congress of Academic Culture, paper: “Network culture?” and chairing the panel:
“Local, national or cosmopolitan science? Scientific network in the era of globalization. Opportunities
for the advancement of Polish universities in the world”

September 2013, Sopot — European Forum for New Ideas: Chairing and participation in two panels:
“How to cure the old continent? Ideas and values for overcoming the crisis”; “A crisis of leadership,
a crisis of values, where have ideals gone”.

October 2013, Warsaw — conference: “Management and economic policy for development”. Papers:
“Managerial contribution to growth in transition economies” and “ALK index of socio economic balance
for Poland” (with A. Noga, K. Zagorski and K. Piotrowska).

March 2013, Warsaw — European Executive Forum - Chairmanship of panel: “The end of the world of
managers?”.

September 2012, Sopot — European Forum for New Ideas; Panel: “The future of transatlantic relations”
May 2012 - V Krakow Conference “Transformation of the European and global scene of the 21st century.
Strategies for Poland”. Paper “Economic architecture of Europe in crisis”

May 2009, Bucharest - UNESCO Forum on Higher Education in the Europe Region: Access, Values,
Quality and Competitiveness paper “Competitiveness of Higher Education Institutions”.

November 2011, Prague - “World Forum on Governance”; organizer: Brookings Institution, USA.
Co-moderator of the panel “Can Institutional Investors Really Be ‘Cop on the beat’ Against Corruption”
(with Prof. Stephen Davis from Yale University).

October 2011, Paris — conference: “Pologne Example d’une transition reussi?”; organizer: Polish Library
in Paris and Kozminski University. Moderator of the session “La gestion des affaires en Pologne” and
paper “Transformational Management: The Case of Poland”

September 2011, Warsaw — conference “Private Higher Education and its Contribution to Enhancement
of Innovation Potential of Europe in the Global Competitive Environment”; organizer: Lazarski Univer-
sity. Panel moderator: “Private higher education as active participant of modernization processes”

June 2009, Paris — Polish Library; lecture: “Transition: Vingt Ans Apres le Debut”
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April 2009, Warsaw — International Conference “The Great Transformation 1989-2029”; paper “Tran-
sition: Unanswered Questions”.

September 2008 - “Business Schools Research At the Present Stage of Transition”; paper at the annual
conference of CEEMAN (Central & East European Management Development Association) Tirana,
Albania.

November 2007, Warsaw — paper at the XXV Congress of Economists: “Economics and other social
sciences’.

June 2008 - PAU (Polish Academy of Arts and Sciences — Krakow) seminars “Economic patriotism” — as
part of the series of seminars “Patriotism yesterday and today”.

June 2008 - paper “The Polish knowledge industry fading the European challenge” at the conference of
the Polish Academy of Sciences and the Spanish Real Academia de Ciencas Economicas y Financiarias
“Plurality and Unity in European Social, Technical and Economic Thought”

May 2005, Munich - leading paper at the annual conference of the European Academy of Management
“The future of management education”

February 2005, Stockholm - paper at the international conference “The enlargement of the European
Union and the national interest: culture, politics and economic perspectives”; organizer: Baltic and East
European Graduate School Sodertorns University College; paper: “Polish Economic Perspectives in the
Framework of EU Enlargement”.

September 2004, Turino - paper at the annual conference of the European Association of International
Education (EAIE) “Private sector in Polish higher education”.

September 2004, Bucharest — presentation on managerial education at the international conference orga-
nized by the European Center for Higher Education UNESCO “Ethical and moral dimensions for higher
education and science in Europe”.

July 2004, Gothenburg - keynote address: “The change lab: Polish management and management educa-
tion” at IFSAM I Scandinavian Academy of Management World Congress.

May 2003, Warsaw - joint conference of the Faculty of Management of the University of Warsaw and
Kozminski University “Challenges of globalization, enterprise responses”; paper: “Challenges of the
breakthrough”
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o October 2003, Paris — paper at the Scientific Station of the Polish Academy of Sciences: “Are Polish
managers able to compete on the markets of the European Union”.

o September 2002, Bled, Slovenia - Chairman of the 10th Annual CEEMAN Conference “Leadership in
Transition Economies”

« September 2002, Bucharest - “UNESCO-CEPES Jubilee International Conference on Higher Education
in 21* century: Its Role and Contribution to Our Common Advancement”; participation in the panel
discussion: “Views from institutions of higher education and academic organizations”

+ June 2002, Warsaw — chairmanship of the conference organized by UNESCO-CEPES and Kozminski
University: “Invitational Roundtable on Statistical Indicators for the Quality Assessment of Higher/
Tertiary Education Institutions — The Methodologies of Ranking and League Tables”; leading paper: “The
Role of Higher Education in Transforming Societies within the Globalized Environment”.

o+ June 2001, Warsaw — Co-chairman of the XXX annual EFMD conference “One Europe? One world?”.

« April 2000, Salzburg - UNESCO-CEPES seminar: “Evolution of Universities in Central and Eastern
Europe”; paper “Leon Kozminski Academy of Entrepreneurship and Management”.

« August 1999, Chicago - paper at the American Academy of Management Meeting: Mary Jo Hatch,
Monika Kostera, Andrzej K. Kozminski “Theater in Management”.

o June 1998, Chicago — Global Management Education Forum, paper: “Management Training in Tran-
sition Economies”

« Papers at the annual CEEMAN conferences: St. Pteresburg — October 1995, Prague — October 1996,
Sinaia — October 1997, Riga — October 1998.

 June 1996, Brussels - XXV EFMD Annual Conference “Visions for Management Development”; paper:
“What Are We Developing Managers for”.

o July 1996, Salzburg - “Central and Eastern European Economic Summit”; paper: “Human Resources -
Training for the Market”.

» May 1995, Catania - Interuniversity center seminar “Lessons from Recession”, paper: “Lessons from

Recession in Central and Eastern Europe: From Survival to Continuous Improvement”.

Krakow University of Economics, 11 December 2024 Curriculum Vitae 5 7



Participation in Editorial Boards

Master of Business Administration, publisher: ALK (Kozminski University), Warsaw — 2001-2010
Organization Review, publisher: TNOIiK, Warsaw - 1985-2007

Management Sciences, publisher: PWN, Warsaw — 1985-1988 (editor-in-chief)

Series: International Management, publisher: State University of New York Press, Albany, N.Y. - 1992-
1999;

International Studies of Management and Organization, publisher: M.E. Sharpe Inc. New York - 1970-
International Encyclopedia of Business and Management, publisher: Routledge, London - 1996

Kozminski Series in Management and Economics, publisher: Peter Lang Frankfurt am Main - 2013-

Participation in Organizations, Functions Performed

Conference of Rectors of Academic Schools in Poland (CRASP), member of the Presidium, Chairman of
the Temporary Conference of Rectors of Academic Non-State Universities; 2002-2008

OPI Information Processing Centre at the Ministry of Science and Higher Education — Chairman of the
Scientific Council 2012-2016

CEEMAN (Central and Eastern European Management Development Association) — Vice-President
1993-2005

EFMD (European Foundation for Management Development) - Member of the Management Board
1995-2001, Member of the Accreditation Committee (Awarding Body) EQUIS 2002-2008

UNESCO European Center for Higher Education in Bucharest (UNESCO-CEPES) - Member of the
Scientific Council 2003-2009, Vice-President 2004-2009

AACSB (American Association of Collegiate Schools of Business) member of the international affairs
team 1998-2001

Leopold Kronenberg Banking Foundation - member of the Program Council and the Chapter of the
Gieysztor Award 2009

Global Foundation for Management Education - Member of the Board of Directors 2009-2012

Council of Arbitrators at the Polish Chamber of Commerce - member 2009-
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« TNOIK (Scientific Society of Organization and Management) — Vice-President 1981-1985, honorary
member 1998

« Institute of Knowledge Society of the Polish Rectors Foundation — member of the Program Council
2004-

« Polish Sociological Association

o European International Business Association

o Presidium of the Committee on Organization and Management Sciences of the Polish Academy of
Sciences - member 2000-

« Central Commission for Academic Degrees and Titles - member 1987-1990

Public and State Functions

o Member of the team of advisors to the Polish Prime Minister — 1989

« Member of the Social and Economic Strategy Council to the Polish Prime Minister — 1995-2006

o Member of the Council for Education and Research to the President of the Republic of Poland - 2008-
2010

« Member of the National Development Council to the President of the Republic of Poland - 2010

« Chairman of the Convention of Non-State Universities to the Polish Minister of National Education -
1997-2001

o Chairman of the Team Identifying Members of the Council of the Polish National Science Centre —
2014-2018

o Sejm (Parliament of Poland) expert — 1990-1992

Consultant
« OECD - 1991
« UNIDO (1983)
o ILO-1992

« POLGAS -2002
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Ministry of Education - 1988

Ministry of Privatization - 1990

Institute of Machine Industry Organization - 1976-1979
Institute of Internal Trade - 1968-1971

Participation in the Bodies of Commercial Law Companies

Miedzynarodowa Szkota Zarzadzania Spéika z o.o. (International School of Management Ltd.) -
Chairman of the Board - 1989-

Bank Millennium — Member of the Supervisory Board, Chairman of the Personnel Committee — 2000-
2021

Daewoo FSO Motor S.A. - Member of the Supervisory Board — 2000-2004

Furnell International S.A. - Member of the Supervisory Board — 1989-1992

CSBI S.A. (Computerland Group) - Chairman of the Supervisory Board — 1996-1998

Computerland S.A., and then Signity S.A. - Chairman of the Supervisory Board - 2002-2007

National Investment Fund Progress S.A. - Member of the Supervisory Board - 2005-2006

“Orange” Polska S.A., formerly Telekomunikacja Polska SA. - Chairman of the Supervisory Board -
2006-2013; Deputy Chairman of the Supervisory Board - 2013-2016

Decorations, Awards, Distinctions

Knight's Cross of the Order of Polonia Restituta — 1983

Officer’s Cross of the Order of Polonia Restituta — 2000

Commander’s Cross of the Order of Polonia Restituta — 2011

Knight of the Order of Academic Palms awarded by the Prime Minister of the French Republic - 2016
European Medal awarded by the European Economic and Social Committee and Business Center Club
-2014

Tadeusz Kotarbinski Medal no. 1 awarded by the President of the Polish Academy of Sciences for

outstanding achievements in the field of organization and management — 1999
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Team Award by the Minister of Science and Higher Education in the field of didactics for the book
“Management from scratch. Academic Textbook” (co-authored with D. Jemielniak) — 2009

Award for the scientific editing of the academic book of the year 1996 for the book “Management —
theory and practice”

Scientific Award of the Ist Division of the Polish Academy of Sciences — 1990

Award of the Committee on Organization and Management Sciences of the Polish Academy of Sciences
for the monograph “Bounded Leadership. Empirical Study” 2014

First prize in the “Economicus” 2015 competition of “Dziennik Gazeta Prawna” for the best book spre-
ading economic knowledge “Poker Time”.

PKO BP Special Award for the best economic book by a Polish author “Poker time” — 2015

Scientific awards by the Minister of National Education - 1974, 1975, 1977, 1986

Award for creating the first MBA Program in Poland awarded by the Polish Business Club and Polish
Business Corporation — 1992

Special Award of the Board of the “Lewiatan” Confederation for proving that private higher education
can be a model for the entire education system in Poland - 2015

Vector 2015 “for creating one of the most important academic centers in Poland and for building a model
cooperation between the scientific and business communities” awarded by the Employers of the Republic
of Poland

Andrzej Wierzbicki Award, granted by the Management Board of the “Lewiatan” Confederation for
cooperation between higher education and business - 2021

Honorary Diploma for achievements in the field of international management awarded by the Rector of
George Washington University, Washington D.C. USA - 1979

Scientific Publications

Hirsh coefficient of H-34 according to the “Publish or Perish” portal, number of citations: 7232
(February 2024).
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Book Publications

1.

10.
11.

12.

62

Andrzej K. Kozminski, Dariusz Jemielniak, Dominika Latusek-Jurczak, Anna Pikos, Zarzgdzanie.
Nowe Otwarcie [Management. A new opening], Wydawnictwo Poltext, Warsaw 2023, 379 pages.
Andrzej K. Kozminski, Adam Noga, Katarzyna Piotrowska, Krzysztof Zagorski, The Balanced Develop-
ment Index For Europe’s OECD Countries, Springer Briefs in Economics, Switzerland 2020.

Grzegorz W. Kolodko, Andrzej K. Kozminski, Nowy pragmatyzm kontra nowy nacjonalizm [New Prag-
matism vs. New Nationalism], Proszynski i Ska., Warsaw 2017, 271 pages.

Andrzej K. Kozminski, Wyobraznia ekonomiczna [Economic Imagination], Wydawnictwo Poltext,
Warsaw 2016, 310 pages.

Krzysztof Zagérski, Andrzej K. Kozminski, Witold Morawski, Katarzyna Piotrowska, Gavin Rae, Marta
Struminska-Kutra, Postawy ekonomiczne w czasach niepewnosci. Ekonomiczna wyobraznia Polakow
2012-2014 [Economic attitudes in times of uncertainty. The Economic Imagination of Poles 2012-2014],
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warsaw 2015, 266 pages.

Andrzej K. Kozminski, Dariusz Jemielniak, Dominika Latusek-Jurczak, Zasady zarzgdzania [Principles
of Management], Wolters Kluwer, Warsaw 2014, 458 pages.

Andrzej K. Kozminski, Czas pokera [Poker time], Wolters Kluwer, Warsaw 2014, 347 pages.

Andrzej K. Kozminski, Dominika Latusek-Jurczak (eds.), Relacje miedzyorganizacyjne w naukach
o zarzgdzaniu [Interorganizational Relations in Management Sciences], Wolters Kluwer Business,
Warsaw 2014, 496 pages.

Andrzej K. Kozminski, Dariusz Jemielniak, Elzbieta Jendrych, Halina Wisniewska, Management
Matters, Wolters Kluwer Business, Warsaw 2014, 197 pages.

Andrzej K. Kozminski, Ograniczone przywédztwo. Studium empiryczne [Bounded Leadership. An
Empirical Study], Wydawnictwo Poltext, Warsaw 2013, 258 pages.

Andrzej K. Kozminski, Dariusz Jemielniak, The New Principles of Management, Peter Lang, Franfurt
am Main 2013, 364 pages.

Luciano Segreto, Hubert Bonin, Andrzej K. Kozminski, Charles Manera and Manfred Pohl (eds.),
European Business and Brand Building, PIE Peter Lang, Bruxelles 2012, 264 pages.
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13.

14.
15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Andrzej K. Kozminski, Dominika Latusek-Jurczak, Rozwdj teorii organizacji: od systemu do sieci
[The Development of the Theory of Organization: From System to Network], Wolters Kluwer Business,
Warsaw 2011, 139 pages, I ed. 2017.

KoZminski Reaktywacja [Kozminski Reactivation], Wydawnictwo Poltext, Warsaw 2011.

Andrzej K. Kozminski, V. P. Buyanov, D. Yemelnyak, A. A. Khachaturov, Osnowy Uprawlenija. Uczebnik
dla wyzszych Uczebnych Zawedenij [Foundations of Management, Textbook for higher education institu-
tions], Moskowska Akademija Uprawlenija i Prawa, Moscow 2010, 441 pages.

Andrzej K. Kozminski, Management In Transition, Dithin, Warsaw 2008, 224 pages.

Andrzej K. Kozminski, How it All Happened. Essays in Political Economy of Transition, Difin, Warsaw
2008, 44 pages.

Dariusz Jemielniak, Andrzej K. Kozminski (eds.), Zarzgdzanie wiedzq. Podrecznik akademicki [Knowl-
edge Management. Academic Textbook], Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warsaw 2008, 555
pages.

Andrzej K. Kozminski, Dariusz Jemielniak, Zarzgdzanie od podstaw. Podrecznik akademicki [Manage-
ment from scratch. Academic Textbook], Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warsaw 2008, 493
pages.

Andrzej K. Kozminski, Koniec swiata menedzeréw? [ The End of the World of Managers?], Wydawnictwa
Akademickie i Profesjonalne, Warsaw 2008, 230 pages.

Mary Jo Hatch, Monika Kostera, Andrzej K. Kozminski, The Three Faces of Leadership: Manager, Artist,
Priest, Blackwell Publishing Oxford, U.K. 2005 pp. 169. Translation into Chinese published in 2007
by Economy & Management Publishing, Beijing. Translated into Polish: Trzy oblicza przywédztwa.
Menedzer, Artysta, Kaptan, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warsaw 2010, 232 pages.
Andrzej K. Kozminski, Zarzgdzanie w warunkach niepewnosci. Podrecznik dla zaawansowanych
[Management in conditions of uncertainty. Advanced Handbook], PWN Warsaw 2004, 201 pages.
Andrzej K. Kozminski, Piotr Sztompka, Rozmowa o wielkiej przemianie [Conversation about the Great
Transformation], Wydawnictwo WSPiZ, Warsaw 2004, 228 pages.

Andrzej Janowski, Andrzej K. Kozminski, Jerzy Woznicki, Franciszek Ziejka, Raport o zasadniczych

problemach szkolnictwa wyzszego w polskim systemie edukacji narodowej [Report on the Fundamental
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25.

26.
27.

28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.

64

Problems of Higher Education in the Polish National Education System], Report for the President of the
Republic of Poland, Warsaw 2002, 61 pages.

Andrzej K. Kozminski, Wlodzimierz. Piotrowski (ed.), Zarzgdzanie - teoria i praktyka [Management
— Theory and Practice], ed. V changed, PWN, Warsaw 2013, 792 pages. Reissued annually. Previous
editions: 2008, 2006, 2000, 1999, 1998, 1996, 1995.

Andrzej K. Kozminski, George S. Yip (eds.), Strategies for Central and Eastern Europe, MacMillan Busi-
ness London, St. Martin’s Press, New York 2000.

Andrzej K. Kozminski, Zarzgdzanie migdzynarodowe - konkurencja w klasie swiatowej, [International
Management — Competition at the World Class level], PWN, Warsaw 1999, 255 pages.

Andrzej K. Kozminski, Odrabianie zalegtosci. Zmiany organizacji i zarzgdzania w bylym bloku socjali-
stycznym [Catching up. Changes in Organization and Management in the Former Socialist Bloc], PWN,
Warsaw 1998, 257 pages.

Andrzej K. Kozminski, Zarzgdzanie tu i teraz [Management here and now], Wydawnictwo WSPiZ,
Warsaw 1996, 52 pages.

Krzysztof Obl6j, Donald P. Cushman, Andrzej K. Kozminski, Winning. Continuous Improvement in
High Performance Organizations, SUNY Press, Albany 1995, 224 pages.

Andrzej K. Kozminski, Catching Up? Case Studies of Organizational and Management Change in the
Ex-Socialist Block, SUNY Press, Albany 1993, 224 pages.

Andrzej K. Kozminski & Donald P. Cushman (eds.), Organizational Communication and Management.
A Global Perspective, SUNY Press, Albany 1993, 234 pages.

Andrzej K. Kozminski, Krzysztof Obldj, Zarys teorii rownowagi organizacyjnej [Organizational equilib-
rium theory — an outline], PWE, Warsaw 1989, 404 pages.

Andrzej K. Kozminski, Gospodarka w punkcie zwrotnym [Economy at the Turning Point], PWE, Warsaw
1985, 92 pages.

Andrzej K. Kozminski (ed.), Wspdlczesne koncepcje zarzgdzania [Contemporary Management
Concepts], PWN, Warsaw 1985, 405 pages (ed. IT 1987).

Andrzej K. Kozminski (ed.), Wspolczesne teorie organizacji [Contemporary Theories of Organization],
PWN, Warsaw 1983, 355 pages.
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37.

38.

39.

40.

41.

42,

43.

44.

45.

46.

47.

48.
49.

Andrzej K. Kozminski, Krzysztof Obtoj (eds.), Gry o innowacje — analiza przedsiewzigé technicznych
[Games for Innovation - Analysis of Technical Undertakings], PWE Warsaw 1983, 180 pages.

Andrzej K. Kozminski, Po wielkim szoku [After the great shock], PWE Warsaw 1982, 135 pages (2nd ed.
1983).

Andrzej K. Kozminski, Andrzej M. Zawislak, O organizacji. Dwuglos wzglednie uporzgdkowany
[On Organization. A relatively orderly dual voice], PWE, Warsaw 1982, 127 pages.

Andrzej K. Kozminski, Andrzej M. Zawislak, Pewnos¢ i gra. Wstep do teorii zachowa#n organizacyj-
nych [Certainty and Game. Introduction to the Theory of Organizational Behavior], PWE, Warsaw 1979,
127 pages (2nd ed. 1982).

Andrzej K. Kozminski, Technokraci i humanisci [Technocrats and humanists], Iskry, Warsaw 1977,
215 pages.

Andrzej K. Kozminski, Analiza systemowa organizacji [System Analysis of Organization], PWE, Warsaw
1976, 416 pages (2nd ed. 1979, Hungarian edition: Kozgazdasagi Es Jogi Konyvkiado, Budapest 1980).
Andrzej K. Kozminski, Zarzgdzanie. Analiza systemowa procesow i struktur [Management. System
Analysis of Processes and Structures], PWE, Warsaw 1974, 204 pages (2nd edition 1976).

Andrzej K. Kozminski (ed.), Decyzje. Analiza systemowa organizacji [Decisions. System Analysis of
Organizations], PWN, Warsaw 1975.

Andrzej K. Kozminski, Studia o zarzgdzaniu we wspétczesnym kapitalizmie [Studies on Management in
Contemporary Capitalism], PWE, Warsaw 1975, 238 pages.

Andrzej K. Kozminski, Adam Sarapata, Socjologia handlu [Sociology of Trade], Selected Issues, PWE,
Warsaw 1972, 422 pages.

Andrzej K. Kozminski, Zarzgdzanie systemowe [System Management], PWE, Warsaw 1972, 179 pages
(2nd ed. 1975, Czech edition: Svoboda Institut Rzizeni, Prague 1975.)

Andrzej K. Kozminski, Handel a konsumenci [Trade and consumers], ZW CRS, Warsaw 1967, pp. 239.
Andrzej K. Kozminski, Dyrektorzy wspotczesnych przedsiebiorstw kapitalistycznych. Studium z Socjologii
kierownictwa [Directors of Contemporary Capitalist Enterprises. A Study in the Sociology of Manage-
ment], KiW, Warsaw 1966, 175 pages.
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Scientific Articles in Journals, Chapters in Collective Works
(After 1995)

10.

11.

66

Andrzej K. Kozminski, Globalizacja wojny [Globalization of War], “Rzeczpospolita” 12.03.2024, A 23.
Andrzej K. Kozminski, Na czym polega gospodarka wojenna [What is the war economy] “Rzeczpo-
spolita” 6.02.2024, A 23.

Andrzej K. Kozminski, Adam Noga, Krzysztof Zagorski, Sergiej Druchyn, Miedzy ekonomig emocji
a ekonomiq pragmatyzmu [Between the Economics of Emotions and the Economics of Pragmatism], in:
Gospodarka, polityka, spoleczeristwo. O praktycznej teorii Grzegorza W., Kotodko [Economy, Politics,
Society. On the Practical Theory of Grzegorz W. Kolodko], PWN, Warsaw 2024, pp. 99-110.

Andrzej K. Kozminski, Przywodztwo w warunkach radykalnej niepewnosci [Leadership in Conditions of
Radical Uncertainty], “Studia Socjologiczno-Polityczne” no. 2 (19) 2024, pp. 41-56.

Krzysztof Zagorski, Andrzej K. Kozminski, Adam Noga, Serhii Druchyn, Rozwdj spoteczno-gospo-
darczy a zaufanie do rzqdu: Polska na tle europejskich paristw OECD [Socio-economic development and
trust in the government: Poland against the background of European OECD countries], “Studia Socjolog-
iczno-Polityczne” no. 2-19 2024, pp. 111-125.

Andrzej K. Kozminski, Leadership in the time of plague, “Central European Management Journal’,
vol. 30 March, 2022, pp. 2-10.

Andrzej K. Kozminski, Diagnozy i terapie organizacji, w: O mgqdrg i sprawng Polske. [Diagnoses and
therapies of organizations], in: O mqdrg i sprawng Polske [For a wise and efficient Poland]. Commemo-
rative Book dedicated to Prof. Witold Kiezun, Poltext, Warsaw 2022, pp. 159-179.

Andrzej K. Kozminski, Krew, pot i {zy [Blood, sweat and tears], “Rzeczpospolita” 8.06.2022, A23.
Adam Noga, Andrzej K. Kozminski, Katarzyna Piotrowska, Krzysztof Zagorski, Czynniki emocjonalne
ograniczajgce inwestycje w europejskich krajach OECD [Emotional factors limiting investments in Euro-
pean OECD countries], “Ekonomista” no. 2, 2022, pp. 172-189.

A. K. Kozminski, A. Baczynska, L Skoczen, P. Korzynski, Towards Leadership Effectiveness: the Role of
Leadership Individual Competencies and Constraints. Introduction to the Bounded Leadership Model,
“Leadership and Organization Development Journal” January 2022, p. 16

Andrzej K. Kozminski, Paristwo mgdrej rownowagi [The State of Wise Balance], “Wszystko Co

Najwazniejsze” no. 28, 2021.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

Andrzej K. Kozminski, Przywddztwo w czasach kryzysu [Leadership in times of crisis], “Wszystko co
najwazniejsze” no. 39, 2022, p. 16.

P. Korzynski, A. K. Kozminski, A. Baczyniska, M. Haenlein, Bounded Leadership: An Empirical Study of
Leadership Competencies, Constraints and Effectiveness, “European Management Journal’, vol. 39, no. 2
April 2021, pp. 226-235.

Andrzej K. Kozminski, Adam Noga, Katarzyna Piotrowska, Krzysztof Zagoérski, Praworzgdnos¢
a rozwéj [The rule of law and development], “Rzeczpospolita” 18.01.2021, A20.

Andrzej K. Kozminski, Stulecie hybrydowych konfliktow [A Century of Hybrid Conflicts], “Rzeczpo-
spolita’, 10.11.2020.

Andrzej K. Kozminski, Koncepcja seminarium Krytycznej Teorii Organizacji w retrospektywie
i w perspektywie [The Concept of the Critical Theory of Organization Seminar in Retrospective and
Perspective], in: W. Gasparski, W. Kiezun (ed.), Krytyczna Teoria Organizacji. Elementy Filozofii i Prak-
tyki Zarzgdzania [Critical Theory of Organization. Elements of the Philosophy and Practice of Manage-
ment], Poltext, Warsaw 2020, pp. 43-48.

A. K. Kozminski, Tajemnice przywddztwa [Secrets of Leadership], in: W. Gasparski, W. Kiezun (eds.),
Krytyczna Teoria Organizacji. Elementy Filozofii i Praktyki Zarzgdzania [Critical Theory of Organiza-
tion. Elements of Management Philosophy and Practice], Poltext, Warsaw 2020, pp. 155-170.

Andrzej K. Kozminski, Dominika Latusek-Jurczak, Zaufanie i nieufnos¢ w podejmowaniu decyzji [Trust
and Distrust in Decision-Making], in: W. Gasparski, W. Kiezun, Krytyczna Teoria Organizacji. Elementy
Filozofii i Praktyki Zarzgdzania [Critical Theory of Organization. Elements of Management Philosophy
and Practice], Poltext, Warsaw 2020, pp. 171-186.

Krzysztof Zagorski, Andrzej K. Kozminski, Wyobraznia ekonomiczna Polakow w czasach niepewnosci
[The Economic Imagination of Poles in Times of Uncertainty], in: W. Gasparski, W. Kiezun, Krytyczna
Teoria Organizacji. Elementy Filozofii i Praktyki Zarzgdzania [Critical Theory of Organization. Elements
of Management Philosophy and Practice], Poltext, Warsaw 2020, pp. 187-194.

Andrzej K. Kozminski, Where Disciplines Meet, “Krytyka Prawa” 12(2) 2020, pp. 9-19.

Andrzej K. Kozminski, Adam Noga, Katarzyna Piotrowska, Krzysztof Zagoérski, Europa miedzy
emocjami a racjonalnoscig: indeks zrownowazonego rozwoju dla europejskich krajow OECD [Europe
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22.

23.

24.
25.
26.

27.

28.

29.

30.

68

between emotions and rationality: the sustainable development index for European OECD countries],
“Ekonomista” no. 2 2020, p. 316.

Andrzej K. Kozminski, Adam Noga, Katarzyna Piotrowska, Krzysztof Zagérski, Europa miedzy
emocjami a racjonalnoscig [Europe between emotions and rationality], “Rzeczpospolita” 20.12.2019,
A23.

Eugene Kaciak, Andrzej K. Kozminski, Managerial Discretion and Constraints: A Bounded Leadership
Model, “Journal of Management and Business Administration Central Europe”, vol. 27, no. 2 2019,
pp. 2-32.

Andrzej K. Kozminski, Gifts Basket for Professor Grzegorz W. Kolodko, “Ekonomista” no. 3 2019,
pp. 374-377.

Andrzej K. Kozminski, Hierarchie: czy wiecznie zZywe? [Hierarchies: Are They Forever Alive?], in:
W. Morawski (ed.), Socjologia ekonomiczna [Economic Sociology], PWN, Warsaw 2018, pp. 165-173.
Andrzej K. Kozminski, Profesjonalista [Professional], in: W. Morawski (ed.), Socjologia ekonomiczna,
[Economic Sociology], PWN, Warsaw 2018, pp. 450-458.

Andrzej K. Kozminski, Nowy pragmatyzm kontra nowy nacjonalizm. Szanse i zagrozenia dla swiata
i dla Polski [New Pragmatism vs. New Nationalism. Opportunities and threats for the world and for
Poland], in: E. Maczynska (ed.), Ekonomia i polityka. Wokot teorii Grzegorza W. Kotodko [Economics
and politics. Around the Theory of Grzegorz W. Kolodko], PWN, Warsaw 2019, pp. 70-77.

Andrzej K. Kozminski, Adam Noga, Katarzyna Piotrowska, Krzysztof Zagorski, Emocje, racjonalnos¢
i rzeczywistosc. Ztozony indeks zrownowazonego rozwoju spoteczno-ekonomicznego [Emotions, Ratio-
nality and Reality. A Composite Index of Sustainable Socio-Economic Development], in: E. Maczynska
(ed.), Ekonomia i polityka. Wokot teorii Grzegorza W. Kolodko [Economics and politics. Around the
Theory of Grzegorz W. Kolodko], PWN, Warsaw 2019, pp. 240-272.

Andrzej K. Kozminski, Dominika Latusek-Jurczak, Po co komu teoria organizacji? [ Who Needs Orga-
nization Theory?] in: D. Latusek-Jurczak, T. Olejniczak, W. Piotrowski (eds.), Teoria organizacji. Nauka
dla praktyki [Theory of Organization. Science for Practice], Poltext, Warsaw 2018, pp. 11-26.

Andrzej K. Kozminski, Dominika Latusek-Jurczak, Réwnowaga funkcjonalna organizacji [Functional

Balance of Organization], in: D. Latusek-Jurczak, T. Olejniczak, W. Piotrowski (eds.), Teoria organi-
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

zacji. Nauka dla praktyki [Theory of Organization. Science for Practice’s sake], Poltext, Warsaw 2018,
pp. 351-372.

Andrzej K. Kozminski, Adam Noga, Katarzyna Piotrowska, Krzysztof Zagorski, Oczekiwania rozgrzane
do czerwonosci [Red hot expectations], “Rzeczpospolita” 27.12.2018, A27.

Andrzej K. Kozminski, Adam Noga, Katarzyna Piotrowska, Krzysztof Zagorski, Czy spoleczeristwo
pozwoli na odbicie inwestycyjne w 2018 r.? [Will the society allow for an investment rebound in 2018?],
“Rzeczpospolita” 2.01.2018, A27.

Andrzej K. Kozminski, Adam Noga, Katarzyna Piotrowska, Krzysztof Zagorski, Ekonomia spotecz-
nych emocji. Rownowaga i nieréwnowaga funkcjonalna w gospodarce polskiej w latach 1999-2016 na
podstawie wskaznika ALK (BDI) [The Economy of Social Emotions. Equilibrium and functional imbal-
ance in the Polish economy in the years 1999-2016 based on the ALK index (BDI)], “Ekonomista” no. 6,
2017, pp. 644-674.

Andrzej K. Kozminski, ,Nowy nacjonalizm” i zwinnos¢ biznesu [“New Nationalism” and Business
Agility], in: T. Domanski (ed.), Przedsigbiorczos¢, innowacyjnosé, konkurencyjnosc. Polskie doswiad-
czenia na tle innych krajow [Entrepreneurship, Innovation, Competitiveness. Polish experiences against
the background of other countries], Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci, £6dz 2017, pp. 189-193.
Andrzej K. Kozminski, Polscy czempioni [Polish Champions], “Rzeczpospolita Lista 5007, 26.04.2017,
p. 24.

Andrzej K. Kozminski, Polish Business Management: A Contredanse of Theory and Practice, “Journal of
Management and Business Administration Central Europe”, vol. 24, no. 4 2016, pp. 10-24.

Andrzej K. Kozminski, Adam Noga, Katarzyna Piotrowska, Krzysztof Zagorski, The Balanced Devel-
opment Index: Its Construction and Application in Times of Uncertainty, “Polish Sociological Review”,
no. 3 (195) 2016, pp. 267-289.

Andrzej K. Kozminski, Nowy pragmatyzm przysztoscig ekonomii? [New Pragmatism as the Future of
Economics?], in: M. Baltowski (ed.), Ekonomia przysztosci. Wokot nowego pragmatyzmu Grzegorza
W. Kotodko [Economics of the Future. Around the New Pragmatism of Grzegorz W. Kolodko], PWN,
Warsaw 2016, pp. 49-58.

Krakow University of Economics, 11 December 2024 Curriculum Vitae 69



39.

40.

4].
42.

43.

44,
45.
46.

47.

48.

49.

50.

70

Andrzej K. Kozminski, Adam Noga, Katarzyna Piotrowska, W poszukiwaniu antykruchosci. Zastoso-
wania syntetycznego wskaznika ALK [In Search of Antifragility. Applications of the synthetic indicator of
Kozminski University], “Ekonomista” no. 1, 2016, pp. 32-60.

Andrzej K. Kozminski, Ograniczenia przywodztwa: badanie empiryczne [The Limitations of Leadership:
An Empirical Study], in: Lech W. Zacher (ed.), Moc sprawcza ludzi i organizacji [The Causative Power of
People and Organizations], Poltext, Warsaw 2016, pp. 513-539.

Andrzej K. Kozminski, Nadchodzi era nowej gospodarki [The coming new economic era], “Rzeczpo-
spolita’, Lista 500, 29.04.2016, p. 23.

Andrzej K. Kozminski, Bounded leadership: empirical study of Polish elite, “Polish Sociological Review”
no. 4 (92) 2015, pp. 425-453.

Andrzej K. Kozminski, Polskie szkolnictwo wyzsze kuznig elit? [Polish Higher Education as a Forge of
the Elites?] in: W. Morawski (ed.), Wobec wyzwat jutra. Co myslg Polacy i jak dziatajg [Facing the Chal-
lenges of Tomorrow. What Poles think and how they act], Wolters Kluwer, Warsaw 2016, pp. 535-550.
Andrzej K. Kozminski, Adam Noga, Katarzyna Piotrowska, Krzysztof Zagorski, Wrozenie ze wskaz-
nikow [Fortune-telling from indicators], “Rzeczpospolita’, 28.12.2015, B11.

Andrzej K. Kozminski, Management in the Time of “Generalized Uncertainty” The Question of Rele-
vance, “Management and Business Administration Central Europe”, vol. 23, no. 4, 2015, pp. 2-10.
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of the 21st Century], Conference at the President of the Republic of Poland, Komitet Polska 2000 plus
Warsaw 2001, pp. 32-39.

Mary Jo Hatch, Monika Kostera, Andrzej K. Kozminski, Theater in management: an analysis of the
modern play of management, “Comportamento Organzacional e Gestao’, no. 1 Abril 2001, pp. 7-25.
Andrzej K. Kozminski, Organizacja [Organization], in: Andrzej K. Kozminski, Wiodzimierz Piotrowski
(eds.), Zarzqgdzanie teoria i praktyka [Management theory and practice], PWN Warsaw 2001, pp. 13-43.
Andrzej K. Kozminski, Zarzgdzanie [Management], in: Andrzej K. Kozminski, Wlodzimierz Piotrowski
(eds.), Zarzqdzanie teoria i praktyka [Management theory and practice], PWN Warsaw 2001, pp. 45-83.
Andrzej K. Kozminski, Zarzgdzanie miedzynarodowe [International Management], in: Andrzej
K. Kozminski, Wlodzimierz Piotrowski (eds.), Zarzgdzanie teoria i praktyka [Management theory and
practice], PWN Warsaw 2001, pp. 531-580.
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147.

148.

149.
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Andrzej K. Kozminski, Poland: The Leon Kozminski Academy of Entrepreneurship and Management, in:
UNESCO-CEPES Studies on Higher Education. Ten Years After and Looking Ahead: A Review of Trans-
formations of Higher Education in Central and Eastern Europe, CEPES Bucharest 2000, pp. 151-178.
Andrzej K. Kozminski, Jak zamkng( luke zarzgdzania [How to close the management gap], “Organizacja
i Kierowanie” no. 2 (100) 2000, pp. 7-16.

Andrzej K. Kozminski, George S. Yip, Anna Dempster, Evaluating the Central and Eastern European
opportunity: Eastern promise, in: Andrzej K. Kozminski, George S. Yip (eds.), Strategies for Central and
Eastern Europe, MacMillan Business London 2000, pp. 1-33.

Andrzej K. Kozminski, George S. Yip, Conclusions: the sun rises in the East, in: Andrzej K. Kozminski,
George S. Yip (eds.), Strategies for Central and Eastern Europe, MacMillan Business London 2000,
pp. 284-304.

Andrzej K. Kozminski, Zarzgdzanie a nauka [Management and Science], “Nauka” no. 1, 2000,
pp. 63-70.

Wiestaw M. Grudzewski, Andrzej K. Kozminski, Teoria y practica de la administracion en los paises
postsocialistas, a principios del sigolo XXI [Theory and practice of administration in post-socialist coun-
tries, at the beginning of the 21st century] “Management Today en Espanol”, Decembre 1999, pp. 15-20.
Andrzej K. Kozminski, Kultura menedzerska [Managerial Culture], in: Jozef Kozielecki (ed.), Huma-
nistyka przetomu wiekéw [Humanities at the Turn of the Centuries], Wydawnictwo Akademickie Zak,
Warsaw 1999, pp. 317-336.

Andrzej K. Kozminski, Umiedzynarodowienie polskich przedsigbiorstw, [Internationalization of Polish
Enterprises], in: Elzbieta Adamowicz (ed.), Gospodarka w okresie przemian [Economy in the Period of
Change], Warsaw School of Economics 1999, pp. 129-142.

Andrzej K. Kozminski, Misje i strategie szkét wyzszych [Missions and Strategies of Higher Education
Institutions], in: Jerzy Woznicki (ed.), Model zarzgdzania publiczng instytucjg akademickg [Model of
Management of a Public Academic Institution], Institute of Public Affairs, Warsaw 1999, pp. 237-245.
Andrzej K. Kozminski, Wymogi konkurencyjnosci a ksztatcenie menedzerow w perspektywie XXI wieku
[Requirements of Competitiveness and the Education of Managers in the Perspective of the 21st Century],
in: M. Hafffer, S. Sudot (eds.), Przedsigbiorstwo wobec wyzwan przysztosci [Enterprise in the Face of the
Challenges of the Future], Wydawnictwo UMK Torun 1999, pp. 439-447.
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152.

153.

154.

155.

156.

157.

158.

159.

Andrzej K. Kozminski, Ekonomia [Economics], in: Encyklopedia Socjologii [Encyclopedia of Sociology]
vol. I, Oficyna Naukowa Warsaw 1998, pp. 170-179.

Andrzej K. Kozminski, Gospodarka [Economy], in: Encyklopedia Socjologii [Encyclopedia of Sociology]
vol. I, Oficyna Naukowa Warsaw 1998, pp. 247-254.

Andrzej K. Kozminski, Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarki polskiej w opiniach ekspertow
i menedzerow [International Competitiveness of the Polish Economy in the Opinions of Experts and
Managers] in: Drogi dojscia do gospodarki konkurencyjnej [Ways of Achieving a Competitive Economy],
Materials for the Symposium on the Occasion of the 70th Anniversary of the Birth of Prof. Jerzy Dietl,
University of Lodz Publishing, £6dz 1997, pp. 36-52.

Andrzej K. Kozminski, W jakim celu ksztatcimy menedzeréw w radykalnie zmieniajgcej sie sytuacji
rynkowej i spotecznej [For What Purpose We Educate Managers in a Radically Changing Market and
Social Situation], in: Jerzy Dietl, Zofia Sapijaszka (eds.), Studia licencjackie dla potrzeb biznesu: dotych-
czasowe doswiadczenia i dalsze perspektywy [Bachelor’s Studies for Business Needs: Previous Experiences
and Further Perspectives], Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci, £.6dz 1997, pp. 7-11.

Andrzej K. Kozminski, Jaki kapitalizm dla Polski: wymiar ekonomiczny i spoteczny nowego porzgdku
[What Capitalism for Polish: The Economic and Social Dimension of the New Order], in: ]. Kochanowicz,
T. Kowalik, A. K. Kozminski, W. Morawski, J. Staniszkis, J. Wilkin, Ustrojowa wizja gospodarki polskiej
[The Systemic Vision of the Polish Economy], Instytut Rozwoju i Studiéw Strategicznych, Warsaw 1997,
pp. 68-95.

Monika Kostera, Andrzej K. Kozminski, Wartosci i normy w zarzgdzaniu [Values and Norms in
Management], in: Jerzy Dietl, Wojciech Gasparski (eds.), Etyka biznesu [Business Ethics], PWN Warsaw
1997, pp. 188-204.

Andrzej K. Kozminski, Restitution of private property: reprivatization in Central and Eastern Europe,
“Communist and Post Communist Studies”, vol. 30, no. 1, 1997, pp. 95-106.

Andrzej K. Kozminski, Lessons from recession in Central and Eastern Europe: from survival to contin-
uous improvement, in: Sarah S. King, Donald P. Cushman (eds.), Lessons from the Recession, SUNY
Press Albany 1997, pp. 151-178.
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165.

166.

167.
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169.
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Andrzej K. Kozminski, Management education in the transitional economies of Central and Eastern
Europe, in: M. Lee, H. Letiche, R. Crawshaw, M. Thomas (eds.), Management Education in the New
Europe, International Thomson Business Press London 1996, pp. 163-179.

Andrzej K. Kozminski, Management education in Central and Eastern Europe, in: International Encyclo-
pedia of Business & Management, vol. 3, Routledge London and New York 1996, pp. 2775-2781.
Andrzej K. Kozminski, Economies of central and Eastern Europe, transition of, in: International Encyclo-
pedia of Business & Management, vol. 2, Routledge London and New York 1996, pp. 1123-1129.
Wiestaw M. Grudzewski, Andrzej K. Kozminski, Teoria i praktyka zarzgdzania w poczgtkach XXI
wieku [Theory and Practice of Management in the Beginning of the 21st Century], “Organization and
Management’, no. 3 (85) 1996, pp. 3-29.

Andrzej K. Kozminski, Nowoczesna teoria i praktyka zarzgdzania w poczgtkach XXI wieku [Modern
Theory and Practice of Management in the Early 21st Century], in: Polska na drodze do zjednoczonej
Europy. Rola Paristwa w procesach dostosowawczych do Unii Europejskiej [Poland on the Way to United
Europe. The Role of the State in the Processes of Adaptation to the European Union], Committee on Fore-
casts Poland of the 21st Century at the Presidium of the Polish Academy of Sciences, Publishing House
Elipsa, Warsaw 1996, pp. 3-23.

Andrzej K. Kozminski, International business and transition from command to market economies, in:
Transformation in managing organizations in Central and Eastern European economies, International
Conference CECIOS I TNOIK, Poltext Warsaw 199, pp. 23-31.

Andrzej K. Kozminski, Od teorii S’ do teorii ‘R’. Badania procesow zarzgdzania w kontekscie wyzwan
przysztosci [From the ‘S’ Theory to the R’ Theory. Research on management processes in the context of
future challenges], “Przeglad Organizacji’, no. 6, 1996, pp. 4-8.

Andrzej K. Kozminski, From survival to continuous improvement, in: Training the Fire Brigade:
Preparing for the unimaginable, EFMD Brussels 1996, pp. 195-199.

Andrzej K. Kozminski, Looking ahead: skills and competencies in the New Europe, in: Thomas Sattel-
berger (ed.), Human Ressource Management im Umbrach, Gabler Verlag Wiesbaden 1996, pp. 343-362.
Andrzej K. Kozminski, Mikro i makro-spoteczna rownowaga funkcjonalna w warunkach transformacji
[Micro and macro-social functional balance in the conditions of transformation], “Ekonomista” no. 1-2
1995, pp. 157-165.
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170. Andrzej K. Kozminski, From the communist nomenklatura to transformational leadership. The role of
management in the post-communist enterprises, in: Bruno Grancelli (ed.), Social Change and Modern-
ization: Lessons from Eastern Europe, Walter de Gruyter Berlin, New York 1995, pp. 83-105.

171. Monika Kostera, Andrzej K. Kozminski, O paradygmacie inaczej: normy i wartosci w zarzgdzaniu [On
the Paradigm in a Different Way: Norms and Values in Management], “Organizacja i Kierowanie” no. 4
(82) 1995, pp. 3-19.

172. Monika Kostera, Andrzej K. Kozminski, Cztery teatry: normy i wartosci w zarzgdzaniu I [Four Theatres:
Norms and Values in Management I], “Przeglad Organizacji” no. 5 1995, pp. 10-13.

173. Monika Kostera, Andrzej K. Kozminski, Cztery teatry: normy i wartosci w zarzgdzaniu II [Four
Theatres: Norms and Values in Management II], “Przeglad Organizacji’ no. 7 1995, pp. 17-20.

174. Andrzej K. Kozminski, Lessons from the restructuring of post-communist enterprises, in: Donald
P. Cushman, Sarah S. King (eds.), Communicating Organizational Change: A Management Perspective,
SUNY Press Albany 1995, pp. 311-328.

175. Monika Kostera, Andrzej K. Kozminski, Four theaters: norms and values in management, “Polish Socio-
logical Review” no. 3 (111) 1995, pp. 263-274.

Journalism

Starting from 1962, Andrzej K. Kozminski published articles and journalist columns in weekly and daily

> » « » «

newspapers such as “Zycie Gospodarcze”, “Przeglad Tygodniowy”, “Polityka”, “Tygodnik Powszechny”,
“Przeglad Techniczny”, “Kierunki”, “Zycie Warszawy”, “Rzeczpospolita”. Constant (from 2000 to the end of
2005) cooperation with the “Rzeczpospolita” daily, e.g. with monthly comments on “In my opinion” in the
“Ekonomia i rynek” supplement, articles published in “Rzeczpospolita” (approximately every 2 months,
from May 2012 to November 2013 weekly columns, from the beginning of 2014 to 2015 columns published
every two weeks in “Dziennik Gazeta Prawna” as part of the “Opinion” series), moreover, incidental coop-
eration with “Rzeczpospolita” and “Dziennik Gazeta Prawna”. A blog was published on the Salon 24 Portal
in January and February 2010. Since 1921, he has been cooperating with the monthly magazine “Wszystko

Co Najwazniejsze”.
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PI’ Of. dl‘ hab Ian W Wlktor Krakow, 12 wrze$nia 2024 roku

LLAUDACJA PROMOTORSKA

Magnificencjo, Szanowny Panie Rektorze,
Wysoka Rado Uczelni, Wysoki Senacie,
Wielce Szanowny Panie Profesorze,

Dostojni Goscie, Szanowne Panie i Panowie,

Senat Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, mojej Alma Mater, w dniu 29 kwietnia 2024 roku,
na wniosek Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, poparty przez grupe 18 profesoréow, w tym
Dziekanow wszystkich trzech Kolegiow powierzyt mi role promotora i przygotowanie laudacji w postepo-
waniu o nadanie tytutu doktora honoris causa panu prof. Andrzejowi K. Kozminskiemu. Decyzje Senatu
przyjalem jako niezmierny zaszczyt i wyrdznienie. Dziekuje Panstwu za powierzenie mi tej funkcji, takze
za przyjecie i jednoznaczne poparcie inicjatywy. Pragne wyrazi¢ juz w tym miejscu rados¢ takze z tego
powodu, ze dzisiejsza uroczysto$¢ wpisuje sie w rok, w ktérym nasz Uniwersytet $wietuje jubileusz 100-lecia
powstania. Tytut honorowy przyznany prof. A. K. Kozminskiemu w tym wlasnie okresie ma dla nas, dla
naszego Uniwersytetu, warto$¢ szczegolng. Prof. A. K. Kozminski jest wybitnym profesorem nauk ekono-
micznych, a szerzej — poprzez nawigzywanie do socjologii i nauk politycznych - takze nauk spotecznych,
specjalizujacym si¢ w zagadnieniach nauk o zarzadzaniu. Jest osobg, ktora tej dyscyplinie nadaje znaczacy
rys i tozsamos$¢. Czyni to poprzez tworzenie ram teoretycznych, formulowanie i modyfikacje zastanych
paradygmatow opisujacych i wyjasniajacych wspolczesne problemy management sciences i ich szczegolny
profil, twérczy opis i krytyczng narracje, oparta o podejscia ekonomii, zarzadzania i socjologii.

Doktorat honoris causa stanowi w $§wiecie akademickim najwyzsze wyrdznienie, jakim uniwersytet moze

obdarzy¢ osobg o wybitnych osiggnieciach naukowych, artystycznych lub publicznych, bedgcg powszechnie

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 11 grudnia 2024 r. Laudacja promotorska 8 7



uznanym autorytetem, o nieposzlakowanej postawie moralnej. Takie kryteria, zawarte w Statucie naszego
Uniwersytetu, spelnia w pelni prof. Andrzej K. Kozminski.

Przygotowanie opinii wobec dorobku pana prof. dr. hab. Andrzeja K. Kozminskiego — osoby obdarzanej
dzisiaj tytulem doktora honoris causa — jest dla mnie wielkim zaszczytem i wyrdznieniem. Stanowi zarazem
powazne wyzwanie - jak bowiem na kilku stronach przedstawic¢ sylwetke wybitnego Uczonego, badacza,
nauczyciela, organizatora zycia akademickiego, niezwykle aktywnego w zyciu srodowiska naukowego,
tworcy znakomitej w skali miedzynarodowej Uczelni — Akademii Leona Kozminskiego. Tresci charaktery-
zujacych kazda z plaszczyzn aktywnosci Pana Profesora starcza bowiem na opis niejednej kariery pracow-
nika wyzszej uczelni. Jest mi jednak o tyle fatwiej, iz Pan Profesor jest jednym z filaréw nauk o zarzadzaniu,
jest osobg powszechnie znang, darzona wielkim szacunkiem i rzeczywistym autorytetem. Jest czlowiekiem
wielkiego charakteru i wielkiego formatu, rozleglych horyzontéw intelektualnych i wyobrazni. Ks. prof.
Michal Heller, jedyny polski laureat Nagrody im. Templetona w 2008 r., w swym oryginalnym eseju stawia
wazne pytanie: Jak by¢ uczonym? (Krakéw, 2009). Piekna i gleboka odpowiedz na to pytanie formutuje przez
swoja tworczg aktywnos¢ prof. A. K. Kozminski.

Nie jest mozliwe w tym miejscu szerokie zaprezentowanie aktywnos$ci Profesora, analizy osiagnie¢
naukowych, edukacyjnych i organizacyjnych Pana Profesora, tych wszystkich dokonan, ktére charaktery-
zujg i wyrazajg powinnosci uczonego, liczonych nie w stronach tekstu, lecz w dorobku ponad 60 lat aktyw-
nego, tworczego, zycia naukowego Profesora. Aktywno$¢ i dorobek Pana Profesora sa szeroko znane w kraju
i poza granicami. Stanowig one zZrédlo podziwu, refleksji, inspiracji i z pewnoscig beda przedmiotem wielu
poglebionych analiz naukoznawczych i bibliometrycznych. Prosze zatem pozwoli¢, iz podkresle kilka
najwazniejszych cech tozsamosci i charakterystyki dokonan Pana Profesora, istotnych dla potrzeb postepo-
wania o nadanie godnosci doktora honoris causa i stosownych z punktu widzenia charakteru laudacji.

Andrzej K. Kozminski urodzit sie 1 kwietnia 1941 roku - zawsze mdéwi o sobie: jestern warszawianinem
i Europejczykiem. Atmosfera domu rodzinnego - ojciec, Leon, byl profesorem nauk handlowych, mama,
Nina - poliglotka - kreowata szacunek dla wiedzy, nauki i kultury, wskazania tolerancji i niektamanej zycz-
liwosci dla ludzi (Sen, s. 34) a jej pigkny, osobisty portret, wraz z 80-letnig podrozg w czasie zawiera ,,Sen
o szkole” (Warszawa, 2023, s. 349), autorstwa Profesora i E. Barlik.

Andrzej K. Kozminski ukonczyt studia ekonomiczne w Szkole Giéwnej Planowania i Statystyki

w Warszawie w 1963 roku, a rok pdzniej — studia socjologiczne na Uniwersytecie Warszawskim. W rok po
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ukonczeniu drugiego kierunku studiéw uzyskal stopien doktora nauk ekonomicznych (1965), a po 3 latach
(1968) na Uniwersytecie Lodzkim uzyskat stopient doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w dyscy-
plinie zarzadzanie. W 1976 roku otrzymal tytul profesora nadzwyczajnego, a w roku 1983 - profesora
zwyczajnego. Prof. Andrzej K. Kozminski jest doktorem honoris causa trzech uniwersytetow: Szczecinskiego
(2015), ESCP-Europe w Paryzu (2017) i Warszawskiego (2022).

Bezposrednio po studiach podjal prace w SGPiS. W Katedrze Ekonomii Politycznej byl asystentem
(1963-1965) i adiunktem (1965-1969), a nastepnie — w Katedrze Teorii Organizacji (1969-1973) -
docentem. Od roku 1973 kontynuowat swoja pracg na Uniwersytecie Warszawskim, bedac docentem (1973-
1976) i profesorem nadzwyczajnym, petnigc funkcje kierownika w Katedrze Analizy Systemowej (1976-
1981), a nastepnie w Katedrze Teorii Organizacji — profesorem nadzwyczajnym (1981-1983) i profesorem
zwyczajnym (1983-1998). Okres 1998-2000 byl okresem aktywnosci Profesora w Instytucie Socjologii
Uniwersytetu Warszawskiego. Na Uniwersytecie Warszawskim Profesor pelnil funkcje prodziekana i dzie-
kana Wydzialu Zarzadzania (1981-1987) — do$¢ podkresli¢, ze utworzenie tej jednostki i jej znaczacy rozwoj
jest znaczacy zastuga prof. A. K. Kozminskiego. Byl to zarazem pierwszy wydzial zarzadzania w uczelni
w kraju socjalistycznym, a Profesor - jego pierwszym, demokratycznie wybranym dziekanem. W latach
1991-1996 byl dyrektorem Miedzynarodowego Centrum Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Z poczatkiem lat 90. zaczyna si¢ zupelnie nowy okres w Zyciu Profesora, okres wazny takze dla systemu
szkolnictwa wyzszego w Polsce. Z inicjatywy Profesora powstaje bowiem Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci
i Zarzadzania, przemianowana w roku 2008 na Akademi¢ — noszaca imi¢ ojca — profesora L. Kozminskiego,
wybitnego profesora nauk handlowych. Jej utworzenie zdaje si¢ negowa¢ znang mys$l A. Comte, tworcy
socjologii: nikt nie zaczyna od poczgtku - kazdy kontynuuje. ALK jest znaczacym osiagnieciem koncep-
cyjnym i organizacyjnym, opus magnum Profesora. Akademia jest uniwersytetem prowadzacym interdy-
scyplinarne badania, studia i ksztalcenie w trzech dyscyplinach, ujetych w formalnym wymiarze — nauk
o zarzadzaniu i jakosci, ekonomii i finanséw oraz nauk prawnych. Troska Profesora od poczatku zatozenia
Szkoty bylto zapewnienie najwyzszego standardu badan i dydaktyki, a wyrazem takiej strategii jest pozycja
lidera ksztalcenia biznesowego w Europie Srodkowej i Wschodniej w rankingu European Business Schools
oraz trzy migdzynarodowe akredytacje: AACSB, AMBA i EQUIS, tworzace Triple Crown Accreditation,
potrdjng korong akredytacyjng. Patrzymy na te osiagniecia Akademii, zarazem na osiggniecia Profesora jako

swoisty, znakomity benchmark w zarzadzaniu - jako wyraz realizacji swoistego snu o uniwersytecie.
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W latach 1993-2011 Profesor pelnit funkcje rektora Uczelni, nastepnie przewodniczacego Rady Powier-
niczej, a obecnie jest Honorowym Prezydentem Akademii. Pelnigc funkcje rektora i prezydenta Profesor
byt réwnoczesnie kierownikiem Katedry Zarzadzania ALK. Skupiajac woko? siebie grono wybitnych
naukowcow i badaczy, zmierzajac do stworzenia szkoly zarzadzania, prowadzil wielowymiarowe badania
nad zarzadzaniem, wplywem transformacji systemowej na strategie rozwoju przedsiebiorstw zaréwno
w Polsce, krajach Europy Centralnej i Wschodnie;.

Podejmujac decyzje o utworzeniu Szkoty, Akademii Profesor nadal utrzymywal zwiazki i szerokie
kontakty z obiema Uczelniami: SGPiS (Szkola Gtéwna Handlowa) i Uniwersytetem Warszawskim. Wspot-
pracowal z wieloma naukowcami, ktorzy we wczesniejszych ,uczelniach Profesora” prowadzili swoje
badania nad teorig organizacji i zarzadzania. Profesor nigdy nie wyzbyt si¢ sentymentu do SGH. [...] Ta
uczelnia zawsze stanowita jego dom i miejsce, z ktérym cata Rodzina Kozminskich czuta sig zlgczona emocjo-
nalnie (Sen, s. 178). To bylo w pelni zgodne z charakterem, zasadami i warto$ciami Profesora. Znaczacym
potwierdzeniem tej tezy jest takze decyzja Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 19 stycznia 2022 roku
o przyznaniu prof. A. K. Kozminskiemu tytulu doktora honoris causa.

30 lat funkcjonowania Akademii §wiadczy wyraznie o umiejetnoéci znakomitego potaczenia wiedzy,
teorii z praktyka zarzadzania nowg, wchodzgcg na rynek uczelnig, ktéra w stosunkowo niewielkim czasie
stala si¢ symbolem sprawnosci zarzadzania uniwersytetem nowego typu — uniwersytetem przedsiebiorczym,
ktory udanie zintegrowal wartosci §wiata akademickiego, wyrazone w formule uniwersytetu humboldtow-
skiego w najlepszy wedlug znaczacych rankingéw niepubliczny uniwersytet biznesu w krajach Europy Srod-
kowe;j.

Prof. Andrzej K. Kozminski przez caly okres swojej tworczej pracy byt bardzo aktywny na arenie migdzy-
narodowej. Byt czlonkiem wielu europejskich i §wiatowych stowarzyszen i organizacji naukowych. Profesor
byt stypendysta Programu Fulbrighta w Carnegie Melon University w Pittsburghu, Fundacji Kosciuszkow-
skiej i Fundacji Nauki Polskiej, wykladal na wielu uniwersytetach zagranicznych, w tym m.in. na Univer-
sity of California (UCLA), Harvard University, Washington University, University of California w Berkeley
(UCB) i Sorbonie - by wymieni¢ tylko niektdre. Profesor brat aktywny udzial w licznych konferencjach
naukowych, sympozjach, seminariach i kongresach. Zaangazowanie Profesora na arenie miedzynarodowej

jest imponujace i budzi szczery podziw i uznanie. Za swoje znaczace osiagnigcia i pozycje miedzynarodowsa
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Pan Profesor otrzymat w 2017 roku najwyzsze wyrdznienie w $wiecie akademickim — tytul doktora honoris
causa uniwersytetu ESCP-Europe Business School w Paryzu.

Profesor jest cztonkiem korespondentem Polskiej Akademii Nauk. Jest honorowym przewodniczacym
Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN i laureatem Medalu im. prof. T. Kotarbinskiego w 1. edycji
konkursu w latach 1999/2000. Medal ten otrzymuja osoby lub instytucje z kraju lub zagranicy, ktdre szcze-
gélnie przyczynily sie do postepu organizacji i zarzadzania. Laureaci sa doceniani za dorobek naukowy,
wybitne dzielo lub osiggnigcia praktyczne o wysokiej efektywnosci ekonomicznej i spotecznej. Taki wybitny
wkiad w rozwdj nauk o zarzadzaniu wniosly i wnosza nadal prace prof. A. K. Kozminskiego. Wsrod wielu
wybitnych monografii i podrecznikéw, ktore Iacznie nadaly wyrazny i niepowtarzalny rys i kierunek

rozwoju teorii organizacji i naukom o zarzadzaniu wymieniamy zwlaszcza:

Dyrektorzy wspétczesnych przedsigbiorstw (1966), Handel a konsumenci (1967), Zarzgdzanie syste-
mowe (1972), Socjologia handlu (wspétautor, 1972), Studia o zarzgdzaniu we wspolczesnym kapital-
izmie (1975), Decyzje. Analiza systemowa organizacji, 1975 - redakcja), Zarzgdzanie. Analiza syste-
mowa procesow i struktur (1974, 1976), Technokraci i humanisci (1977), Pewnosc i gra. Wstep do
teorii zachowat organizacyjnych (wspétautor A. M. Zawislak, 1979, 1982), Gry o innowacje - analiza
przedsiewzieé technicznych (wspétredakcja 1983), O organizacji. Dwuglos wzglednie uporzgdkowany
(wspotautor 1982), Wspotczesne teorie organizacji (1983), Wspétczesne koncepcje zarzgdzania (1985,
1987), Gospodarka w punkcie zwrotnym (1985), Organizational Communication and Management.
A Global Perspective (wspotredakcja D. P. Cushman, 1993), Zarzgdzanie tu i teraz (1996), Odrabi-
anie zaleglosci. Zmiany organizacji i zarzgdzania w bytym bloku socjalistycznym (1998), Zarzgdzanie
miedzynarodowe - konkurencja w klasie sSwiatowej (1999), Strategies for Central and Eastern Europe
(wspotredakcja G. S. Yip, 2000), Rozmowa o wielkiej przemianie (wspétautor, 2004), Zarzgdzanie
w warunkach niepewnosci. Podrecznik dla zaawansowanych (2004), The Three Faces of Leadership:
Manager, Artist, Priest (wspotautor, 2005), Koniec swiata menedzerow? (2008), Zarzgdzanie od
podstaw. Podrecznik akademicki (wspétautor D. Jemielniak, 2008), Zarzgdzanie wiedzq. Podrecznik
akademicki (wspotautor, 2008), Ograniczone przywddztwo. Studium empiryczne (2013), Zarzgdzanie.

Nowe otwarcie (wspétautor, 2023).
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W swoich pracach Profesor podejmowal problemy wazne i kluczowe. Ich rozwigzanie bylo nie tylko
poglebiona, precyzyjna diagnoza rzeczywistosci wspdlczesnego, ztozonego swiata organizacji i zarzg-
dzania, opartg o standardy rygoru metodycznego i etyki prowadzenia badan. Odnosily si¢ takze do pozo-
stalych, funkcji badan i poszukiwan naukowych: wyjasniania, interpretowania i projektowania scenariuszy
przysztosci. W tym odnosze¢ t¢ opinie do stéw Cz. Mitosza (Ziemia, s. 91): To nieprawda, ze co myslimy
o swiecie teraz [...], da sie sprowadzic¢ do rozwazan o wiecznej kondycji ludzkiej. Nigdy dotychczas ludzie nie
zyli w takich warunkach i w kregu takich pytan jak nasze. Uznajgc podobieristwa i szanujg tradycje, trzeba
jednak pamietac, ze prébujemy nazwac nowe doswiadczenie. Wlasnie prace Profesora, szanujgce tradycje
i warto$dci $§wiata nauki, pisane w réznych warunkach systemowych sa forma stawiania waznych pyta#n
i proba nazywania nowych doswiadczern $wiata ekonomii, organizacji i zarzadzania. I jest to proba wielce
udana. Publikacje Profesora maja charakter nie tylko mikro, stawiajacy w centrum zainteresowan przedsie-
biorstwo, lecz takze ukazywaty problemy zarzadzania z perspektywy makroekonomii, faczac ja z aspektami
spolecznymi, tak waznymi dla wlasciwego spojrzenia na procesy zarzadzania w gospodarce, role menedzera,
tozsamo$¢ przywddcy i prakseologiczng sprawno$¢ kierowania zespolami ludzkimi, spoteczne otoczenie,
w jakim przedsigbiorstwo realizuje swoja misje i strategie rozwoju. W takim podejs$ciu metodycznym wyra-
zaly sie szerokie horyzonty, umozliwiajace interdyscyplinarne spotkanie ekonomii, zarzadzania i socjologii.
Co wigcej, prace Profesora stanowily znaczacy pomost taczacy nauke polska z nauka swiatowa w dwoch
kierunkach. Pierwszy stanowila twdrcza adaptacja osiagnie¢ i koncepcji zarzadzania do nauki polskiej,
dotyczacych w szczegolnosci podejscia systemowego, znaczenia gier organizacyjnych czy rownowagi orga-
nizacyjnej, a druga byla promocja osiggnie¢ wlasnych w srodowisku miedzynarodowym (Organizational
Communication and Management. A Global Perspective, 1993; Strategies for Central and Eastern Europe,
2000; The Three Faces of Leadership: Manager, Artist, Priest, 2005; Management in Transition, 2008 i in.).

Kazda z prac Profesora wniosta istotny, tworczy wklad w rozwoj teorii nauk organizacji i zarzadzania.
Tworzyla i wzmacniata fundamenty dyscypliny, integrujac $cisle ramy teoretyczne z wynikami badan empi-
rycznych. Dotyczyly zaréwno podwalin i wlasciwego, opartego na doswiadczeniach i wyktadach w uniwer-
sytetach amerykanskich i francuskich, jak i krytycznego spojrzenia na zarzadzanie realizowane w ramach
gospodarki centralnie sterowanej, a nastepnie — doswiadczeniach transformacji systemowej naszego kraju -
czasu wielkiej przemiany. Cechowalo je wyrazne podejscie interdyscyplinarne, faczace socjologie z ekonomia

i, w cze$ci, naukami politycznymi, a w ramach ekonomii - teori¢ organizacji, zarzadzania i internacjona-
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lizacje. Takie podejscie pozwolilo prof. A. K. Kozminskiemu na formulowanie krytycznych ocen systemu
zarzadzania firmg jak i tez tworzenie nowych modeli i paradygmatdw teorii zarzadzania. W sposob szcze-
gblny podkreslamy krytyczne, o duzym tadunku ekspresji i intelektualnego wkladu; studia nad rola organi-
zacji we wspolczesnej firmie, systemowg analizg procesow i struktur organizacyjnych i zachowaniami orga-
nizacyjnymi, mechanizmami i formami realizacji przywodztwa w organizacji, rola kapitatu intelektualnego,
zarzadzania wiedzg — kluczowych elementéw zarzadzania, realizowanych w czasach burzliwych (P. Drucker),
trafnie opisywanych przez formute VUCA. Ostatnia monografia — ukazuje rzeczywiscie nowe otwarcie teorii
zarzadzania na niezwykle przemiany spoleczne, technologiczne, transformacje cyfrowa, procesy internacjo-
nalizacji wspolczesnej gospodarki i biznesu miedzynarodowego.

W swych pracach, pisanych takze ze swoimi wspotpracownikami z kraju i zagranicy (m.in. D.P. Cushman,
G.S. Yip) Profesor stosuje zroznicowane podejscia metodyczne. Akcentuje w nich znaczenie holistycznego
spojrzenia na badane problemy organizacyjne i zarzadcze w szerszej i z pewnosciag wlasciwej perspektywie
makroekonomii, socjologii i teorii zmiany spolecznej. Kazda z prac wyraza mocny akcent na wzajemne
zwiazki i zaleznosci sytuacji, procesow, zjawisk i mechanizméw. Owo szerokie spojrzenie jest znamienng
cecha podejécia i prac Profesora. Tworczo siega do dorobku klasycznej teorii organizacji, do szkoty prak-
seologicznej, mocno podkresla kierunek empiryczny w zarzadzaniu i role badan empirycznych, osadzajac
swe prace w teorii jak i praktyce, przypisujac tej ostatniej znaczaca role w formutowaniu narracji i tworzeniu
modeli i koncepcji: w zarzgdzaniu z pewnoscig mgdros¢ i doswiadczenie sq pierwotne w stosunku do wiedzy
naukowej, a zatem wazniejsze od niej (Zarzadzanie od podstaw, 2008, s. 9). Szukajac paradygmatéw nauk
o zarzadzaniu Profesor stawia wazne i na wskro$ prowokacyjne pytanie: Naukowe zarzgdzanie: ile prawdy,
ile mitu? (Koniec §wiata menedzerow, 2008, s. 185). I jest to pytanie wciaz aktualne, wyrazajace otwarty
w sensie naukowym problem.

Zasluga Profesora jest rozwdj socjologicznej teorii organizacji, koncepcji gry organizacyjnej, podej-
$cia systemowego, sytuacyjnego ujecia problemoéw zarzadzania (contingency approach). Prace prof.
A. K. Kozminskiego s3 znakomitym przykfadem integracji merytorycznej i metodycznej. Cechuja je trian-
gulacja metod rozwigzywania probleméw, otwartos$¢ postaw, pasja poznawcza, ciekawos¢ i odwaga w podej-
mowaniu wyzwan ze strony wspolczesnego $wiata, zwigzki nauk ekonomicznych (economics and business)
z innymi dziedzinami i dyscyplinami nauki - poszukiwanie calo$ciowej, pelnej odpowiedzi nastawiane

pytania i badane problemy. Jesli mozliwosci ekonomii w przewidywaniu przysztosci sq niewielkie (R. Heil-
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broner 1985), to sformulowanie trafnej diagnozy i wyjasnienia rzeczywistosci zach¢ca do wyraznej inte-
gracji, do syntezy obejmujacej nie tylko dyscypliny ekonomiczne, w tym teorie organizacji i zarzadzania.
Prace prof. A. K. Kozminskiego dowodza, ze poszukiwania trafnej odpowiedzi na pytania stawiane przez
nauki ekonomiczne, w tym management sciences i wszystkie jej sub-dyscypliny winny obejmowac¢ takze
obszary poza lub ponad ekonomia: Beyond Economics (K.E. Boulding 1968). Wyrazem tego jest interdyscy-
plinarny charakter wielu prac Profesora.

W dorobku prof. A. K. Kozminskiego szczegolne znaczenie posiadajg prace dotyczace przywodztwa
w organizacji. Jest ono bowiem waznym elementem dyskursu w management sciences. W jednej z prac
Profesor postawit wazne pytanie - czy zarzadzanie to koniec swiata menedzeréw? (2008). W dyskusji nad
naturg menedzeryzmu sformulowal wyrazng, uzasadniong odpowiedz na tak - tak, koniec owego $wiata
w rozumieniu tradycyjnego, biernego i pasywnego powodowania dzialania innych ludzi i zespotéw przez
zadufanych egotykéw (2008, s. 91). Warunki globalizacji ze swoimi przyczynami, zlozonymi uwarunkowa-
niami i powaznymi konsekwencjami stwarzajg wcigz nowe wyzwania dla kadry kierowniczej, sg wyznaczni-
kami ich nowych rdl spotecznych, definiowanych poprzez przywoédztwo w organizacji. Przywodztwo - takze
w erze cyfrowej (pracach kontynuowanych przez uczniéw Profesora) A. K. Kozminski twérczo rozwija,
wraz z niezbedna podbudowa socjologiczng i osobistymi (wspdlnie z M. Jo Hatch i M. Kosterg, 2010)
dos$wiadczeniami tak wazne spojrzenie na role spoleczng i trzy oblicza przywodztwa: menedzera, artysty
i kaptana. Swiat menedzerdw zastepuje swiatem przywddcéw — lideréw z pasjg, a owa transformacje okresla
jako warunek sukcesu wspdlczesnego zarzadzania. Rdwnocze$nie mocno akcentuje, ze przywddztwo bez
kultury w organizacji i etyki w biznesie jest niemozliwe: etyka w biznesie — warto by¢ przyzwoitym”(Koniec
swiata..., 2008, s. 163). Etyka bowiem mocno ksztaltuje i warunkuje wlasciwe petnienie roli spotecznej przy-
wodcy organizacji. To wazne przestanie do badan, dydaktyki, takze naszych dalszych poszukiwan. Wazne
w kazdym wymiarze - indywidualnym i spolecznym, organizacyjnym, niezaleznie wielkosci firmy, sektora
i rynku - krajowego czy miedzynarodowego.

W swych pracach Profesor poswieca wiele uwagi umi¢dzynarodowieniu dzialalnosci przedsiebiorstw.
W warunkach pogtebiajacych sie i wcigz poszerzajacych proceséw internacjonalizacji i globalizacji Profesor
dostrzega zaréwno szanse jak i zagrozenia dla firm, dla menedzeréw. Z pozycji naukowca, znajacego realia
biznesu w USA, Francji, wielu innych krajéw Europy i §wiata, z pozycji wybitnego eksperta i stratega potrafi

spojrze¢ na szeroki wachlarz uwarunkowan funkcjonowania polskich przedsigbiorstw na jednolitym,
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w aspekcie sfery regulacji, rynku UE i rynku globalnym. I gleboko, precyzyjnie je opisa¢ - zardwno w jezyku
nauki jak i w formie narracji trafiajacej do menedzerdw, kreatorow strategii rozwoju miedzynarodowego jak
i pracownikoéw je realizujacych w filiach i oddziatach zagranicznych.

Kazda z prac Profesora - monografii, podrecznikow, artykuléw stanowita podstawe studiow i badan
realizowanych w naszym Uniwersytecie — zardbwno we wcze$niejszej strukturze wydziatow jak i strukturze
obecnej — w Kolegiach Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci, Ekonomii, Finanséw i Prawa oraz Gospodarki i Admi-
nistracji Publicznej. Przykladem takiej inspiracji merytorycznej i podejscia metodycznego, proponowanego
przez prof. A. K. Kozminskiego niech bedzie znakomita praca Zarzgdzanie migdzynarodowe - konkurencja
w klasie Swiatowej. Stala si¢ ona zrodlem inspiracji dla monografii Zarzgdzanie przedsigbiorstwem miedzy-
narodowym. Integracja réznorodnosci (2017), napisanej przez zesp6t 7 autoréw, pracownikéw naukowych
trzech naszych wydzialéw z 5 réznych katedr (P. Bielawski, Cz. Mesjasz, A. Pocztowski, J. Walas-Trebacz,
J. W. Wiktor, J. Wyrobek, A. Zbikowska). Praca ta, ktérej mialem zaszczyt by¢ redaktorem naukowym, byta
przedmiotem szczeg6lowej i wielce pozytywnej recenzji wydawniczej prof. A. K. Kozminskiego. Przestanka
wyréznienia monografii Nagroda Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i Nagroda Komitetu Nauk Orga-
nizacji i Zarzadzania PAN byta z pewnoscig recenzja prof. A. K. Kozminskiego.

Tym, co w sposob znaczacy charakteryzuje osiagniecia naukowe, dydaktyczne, a takze publicystyke
Profesora, jest wyobraznia ekonomiczna. Wyobraznia ekonomiczna stanowi nie tylko tytut jednej ze znacza-
cych prac Profesora z zakresu socjologii ekonomicznej (Poltext, 2016, s. 310). Jest ona bowiem kategoria,
ktéra ukazuje zrédla inspiracji, wszechstronnosci zainteresowan i swoistego podej$cia metodycznego.
Wlasnie ta praca, zawierajaca glebokie studia i wyniki badan z socjologii ekonomicznej zostata dedyko-
wana przez Autora swoim Mistrzom, reprezentujacym trzy odmienne dyscypliny i sposoby metodycz-
nego spojrzenia na $wiat: prof. Aleksemu Wakarowi (twdrcy szkoty wakarowskiej w ekonomii z modelem
rachunku bezposredniego w warunkach nie-rynkowej alokacji zasobéw), prof. Stefanowi Nowakowi
(wybitnemu przedstawicielowi pozytywistycznej socjologii empirycznej i metodologii badan spotecznych)
oraz prof. Herbertowi Simonowi (laureatowi Nagrody Nobla, badaczowi zagadnien podejmowania decyzji
przez menedzeréw, opiekunowi Profesora w ramach stypendium Fullbrighta w Stanach Zjednoczonych).
Z pewnoscia reprezentowane przez nich dyscypliny i sposoby rozwigzywania problemdéw badawczych przy-
czynily si¢ w znaczacy sposob na rozwdj tego podejscia, ktore wyraza wyobraznia ekonomiczna. Nawia-

zujac do zaproponowanej przez Ch. W. Millsa kategorii the sociological imagination — Swiadomo$ci zwigzku
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pomiedzy osobistym doswiadczeniem a szerszym spoleczeristwem (Wyobraznia..., s. 9). Profesor adaptuje
ja do opisu zjawisk, struktur, probleméw na styku socjologii i ekonomii. W owym spotkaniu interdy-
scyplinarnym i specyficznym podejsciu upatruje wlasciwych, z punktu widzenia metodyki i standardéw
metodycznych szans wyjasnienia zlozonosci wspdlczesnego $wiata gospodarki, biznesu i ksztaltowanych
przez nie relacji miedzyludzkich, w tym wyobrazni ekonomicznej Polakéw. Wyrazone stanowisko meto-
dologiczne, modele i metody badania wyobrazni ekonomicznej, wazne per se, ukazujace zarazem wartos¢
i znaczenie problemdéw z pogranicza ekonomii, zarzadzania i socjologii jest znamienna cecha osiggniec
naukowych Profesora. Ukazuje gen ciekawosci i znaczenie interdysyplinarnosci w odkrywaniu tajemnic
$wiata biznesu w tak bardzo réznych historycznie i systemowo okresach swej pracy: realnego socjalizmu
i gospodarki niedoboru, okresu reform (Odrabianie zalegtosci, 1998), transformacji systemowej (Manage-
ment in Transition, 2008) i budowy zrebow gospodarki rynkowej, u podstaw ktérej tkwit mocno akcento-
wany przez Profesora duch przedsiebiorczosci, w tym przedsiebiorczosci intelektualnej, zmyst organizacyjny
i sprawczos¢ zarzadcza, i zarazem duch demokratycznego kapitalizmu, by siegna¢ do glebokiego studium
instytucji kapitalizmu Michaela Novaka.

Podkreslajac kategorie wyobrazni ekonomicznej pragne nawigza¢ do wykltadu Profesora A. K. Kozmin-
skiego w naszym Uniwersytecie. Profesor zawsze wykazywal zyczliwe spojrzenie na Krakéw, na nasz
Uniwersytet.

W roku 2017 prof. Andrzej K. Kozminski przyjal zaproszenie rektora, pana prof. A. Chochota, do wygto-
szenia Wyktadu rektorskiego. Wyktad, poswiecony wlasnie zagadnieniom wyobrazni ekonomicznej w Starej
Auli w dniu 22 marca zgromadzit komplet publicznosci — spotkat si¢ z Zywa, dynamiczna reakcjg stuchaczy,
nauczycieli akademickich i studentow: nie wyobrazam sobie zZycia bez komorki, tabletu, bez internetu, bez
wi-fi. Wyktad Profesora przynidst wazng i ponadczasowa odpowiedz wobec postawy: nie wyobrazam sobie...

Podkreslamy wieloletnie zwigzki pana prof. A.K. Kozminskiego z naszym Uniwersytetem. Byly to wiezi
przyjazni z profesorami naszego Uniwersytetu, ktdrych, niestety, nie ma juz wérdd nas, jak i relacje, taczace
nas obecnie. Ich ptaszczyzna byty i sg kontakty w ramach Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN,
jak i kontakty osobiste, spotkania, rozmowy, wymiana opinii, realizowane na co dzien. W naszych rozmo-
wach zawsze pojawia si¢ pytanie dotyczace naszego Uniwersytetu, rozwoju badan i kadry naukowej, naszych
publikacji. Stanowig one wyraz zyczliwego, pozytywnego nastawienia pana prof. A. K. Kozminskiego do
naszego Uniwersytetu, $wietujacego jubileusz 100-lecia swego istnienia.
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Poszukujac formuly, ktéra mogtaby wyrazi¢ rozlegla i wieloplaszczyznowa, ponad 60-letnig aktywnos¢
naukowg, badawcza, edukacyjng i organizacyjng Pana Profesora pragne nawiagza¢ do sentencji rerum cogno-
scere, causas et valorem, wyznaczajacej misje naszego Uniwersytetu. W moim przekonaniu, tak bardzo
pasuje do osoby Profesora, do calego jego dorobku i zarazem sformulowania pewnego podsumowania
laudacji. Zasadniczg cechg twoérczosci prof. Andrzeja K. Kozminskiego byto bowiem i jest nadal poznawanie
przyczyn i wartosci rzeczy w $wiecie organizacji i zarzadzania z wielo$cia podejs¢, szkot i paradygmatow.
Swiat ten koncentrowat sie nie tylko na merytorycznym dyskursie, studiach i badaniach, lecz, co najwaz-
niejsze, na wartosciach i standardach. Osiggnigcia naukowe prof. Andrzeja K. Kozminskiego na stale weszlty
do nauki i zajety w niej trwale i wielce znaczace miejsce. Nadaly im oryginalne i niepowtarzalne cechy
tozsamosci. Z pewnoscig beda przedmiotem szczegdtowej dokumentacji i wielowymiarowych analiz. Beda
zrodtem inspiracji i krytycznej refleksji. Do dorobku Profesora bedziemy siegac i go wykorzystywac. Piszac:
bedziemy — mam na mysli nie tylko kolezanki i kolegow z mojego Uniwersytetu, lecz z catego $rodowiska
nauk organizacji, zarzadzania i jako$ci w Polsce.

Wniosek o nadanie prof. Andrzejowi K. Kozminskiemu tytulu doktora honoris causa ma rdzen
niezwykly. Jest nim dorobek juz ponad 60-letniego okresu twdrczej pracy wybitnego Uczonego, niestru-
dzonego naukowca, nauczyciela akademickiego, organizatora zycia akademickiego, pracy, u podstaw ktorej
leza paradygmaty integracji nauki z wyobraznia, umigdzynarodowienia badan i edukacji akademickiej,
potrzeby tworczego odrabiania zaleglosci i wyznaczania kierunkéw nowego otwarcia. Dorobek ten - co
pragne w laudacji mocno podkresli¢ — nie pozostawia najmniejszej watpliwosci odnosnie do zasadnosci
uchwaly Senatu naszego Uniwersytetu. Wybitne osiggniecia naukowe i nieposzlakowana postawa w pelni
zastuguja na stowa uznania i najwyzszego szacunku, i w petni przemawiajg za nadaniem panu prof. Andrze-
jowi K. Kozminskiemu godnosci doktora honoris causa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Pragne
zarazem wyrazi¢ glebokie przekonanie, Ze w osobie Pana Profesora nasza Uczelnia zyskuje nowego, wybit-

nego Czlonka swojej wspolnoty akademickie;.
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Pr Of. dl‘ habll ]an W Wlktor Krakoéw, 12 September 2024

LAUDATION
BY THE SUPERVISOR

Magnificence, Dear Rector,

Honored High Council of the University, High Senate,
Most Honorable Professor,

Distinguished Guests, Ladies and Gentlemen

On April 29, 2024, the Senate of the Krakow University of Economics, my Alma Mater, at the request of
the Council for the Discipline of Management and Quality Sciences, supported by a group of 18 Professors,
including the Deans of all three Colleges, entrusted me with the role of supervisor and preparation of the
laudation in the procedure for awarding the title of doctor honoris causa to Professor Andrzej K. Kozminski.
I accepted the Senate’s decision as an immense honor and distinction. I would like to express my gratitude
for entrusting me with this function, and also for accepting and unequivocally supporting the initiative.
I would like to express my joy also because today’s ceremony is part of the year in which our University
celebrates its 100th anniversary. The honorary title awarded to Professor A.K. Kozminski in this specific
moment has a special value for us, for our University. Professor A.K. Kozminski is an outstanding Professor
of economic sciences, and more broadly - by referring to sociology and political science - also of social
sciences, specializing in management sciences. He is the Person that gives this discipline a significant char-
acter and identity. He does this by creating theoretical frameworks, formulating and modifying existing

paradigms that describe and explain contemporary problems of management sciences and their specific
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profile, creative description and critical narrative, based on the approaches of economics, management and
sociology.

The honorary doctorate is the highest distinction in the academic world that a university can bestow on
a person of outstanding scientific, artistic or public achievements, who is a universally recognized authority,
with an unblemished moral attitude. Such criteria, included in the Statute of our University, are fully met by
Professor Andrzej K. Kozminski.

Preparing a review of the achievements of Prof. Andrzej K. Kozminski - the Person awarded today with
the title of doctor honoris causa - is a great honor and distinction for me. At the same time, it is a serious
challenge — how to present the figure of an outstanding Scholar, researcher, teacher, organizer of academic
life, extremely active in the life of the scientific community, founder of an internationally outstanding higher
education institution — Kozminski University (Akademia Leona Kozminskiego). The content characterizing
each of the levels of the Professor’s activity is enough to describe many careers of a university employee.
However, it is easier for me because the Professor is one of the pillars of management sciences, a well-known
person, greatly respected and widely recognized. He is a man of great character and great stature, vast intel-
lectual horizons and imagination. Rev. Prof. Michal Heller, the only Polish laureate of the Templeton Prize in
2008, in his original essay asks an important question: How to be a scholar? (Krakéw, 2009). A beautiful and
profound answer to this question is formulated by Professor A. K. Kozminski through his creative activity.

It is not possible here to broadly present the Professor’s activities, the analysis of the Professor’s scien-
tific, educational and organizational achievements, all those achievements that characterize and express the
duties of a scholar, counted not as pages of written text, but in the achievements of over 60 years of active,
creative scientific life. The Professor’s activity and achievements are widely known in Poland and abroad.
They are a source of admiration, reflection, inspiration and will certainly be the subject of many in-depth
scientific and bibliometric analyses. Therefore, let me emphasize some of the most important features of the
identity and characteristics of the Professor’s achievements, important for the purposes of the proceedings
for awarding the title of doctor honoris causa and appropriate from the point of view of the nature of this
laudation.

Andrzej K. Kozminski was born on 1* April 1941 - he always describes himself as: a Varsovian and
a European. The atmosphere of the family home - his father, Leon, was a Professor of commercial sciences,

her mother, Nina - a polyglot — created respect for knowledge, science and culture, “indications of toler-
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ance and genuine kindness to people” (Dreaming, p. 34) and her beautiful, personal portrait, along with an
80-year journey in time, is included in the “Dreaming about a School” (Warsaw, 2023, pp. 349), written by
the Professor and E. Barlik.

Andrzej K. Kozminski graduated a degree in economics from the Central School of Planning and Statis-
tics in Warsaw (SGPiS) in 1963, and a year later - sociology studies at the University of Warsaw. A year
after graduating from the second degree, he obtained the degree of doctor of economic sciences (1965),
and after 3 years (1968) at the University of £.6dz, he obtained the degree of habilitated doctor of economic
sciences in the discipline of management. In 1976 he received the title of associate professor, and in 1983
full professor. Professor Andrzej K. Kozminski holds honorary doctorates from three universities: Szczecin
(2015), ESCP-Europe in Paris (2017) and Warsaw (2022).

Immediately after graduation, he started working at Central School of Planning and Statistics (SGPiS).
In the Department of Political Economy he was an assistant lecturer (1963-1965) and adjunct professor
(1965-1969), and then in the Department of Organization Theory (1969-1973) a docent/assistant professor.
From 1973 he continued his work at the University of Warsaw, being a docent/assistant professor (1973-
1976) and then associate professor, serving as Head of the Department of Systems Analysis (1976-1981),
and then at the Department of Organization Theory as an associate professor (1981-1983) and full professor
(1983-1998). The period 1998-2000 was a period of activity at the university’s Institute of Sociology. At the
University of Warsaw, the Professor served as Deputy Dean and Dean of the Faculty of Management (1981-
1987), suffice it to emphasize that the establishment of this unit and its significant development are a signif-
icant achievement of Professor A.K. Kozminski. It was also the first Faculty of Management at a university
in a socialist country, and the Professor was its first democratically elected Dean. In the years 1991-1996 he
was the Director of the International Management Centre at the University of Warsaw.

At the beginning of the 1990s, a completely new period in the Professor’s life began, a period also impor-
tant for the higher education system in Poland. On the initiative of the Professor, the Higher School of
Entrepreneurship and Management was established, renamed in 2008 to the Academy - bearing the name
of the Professor’s father, Leon Kozminski, an outstanding Professor of commercial sciences. Its creation
seems to negate the well-known thought of A. Comte, the founder of sociology: no one starts from the
beginning - everyone continues. Kozminski University (Akademia Leona Kozminskiego) is a significant

conceptual and organizational achievement, the Professor’s magnum opus. Kozminski University is an insti-
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tution conducting interdisciplinary research, studies and education in three disciplines, formally assigned
to management and quality sciences, economics and finance, and legal sciences. From the very beginning,
the Professor’s concern was to ensure the highest standard of research and teaching, and the expression of
such a strategy is the University’s position as a leader in business education in Central and Eastern Europe in
the European Business Schools ranking, and three international accreditations: AACSB, AMBA and EQUIS,
that form the Triple Crown Accreditation. We look at these achievements of the University, and at the same
time at the achievements of the Professor as a unique, excellent benchmark in management - as an expres-
sion of the realization of a certain “dream about the university”.

In the years 1993 - 2011, the Professor served as the Rector of Kozminski University, then the Chairman
of the Board of Trustees, and currently he is the Honorary President of the University. As Rector and Pres-
ident, the Professor was also the Head of the Department of Management at Kozminski University. Gath-
ering around him a group of outstanding scientists and researchers, aiming to create a school of manage-
ment, he conducted multidimensional research on management, the impact of systemic transformation on
the development strategies of enterprises in Poland and Central and Eastern Europe.

When making the decision to establish his higher education institution, the School, and later Academy,
Professor Kozminski continued to maintain ties and extensive contacts with both universities: Central
School of Planning and Statistics (which later became SGH, Warsaw School of Economics) and the Univer-
sity of Warsaw. He cooperated with many scientists who conducted their research on the theory of organ-
ization and management at the Professor’s “previous universities”. The Professor “has never abandoned his
sentiment for SGH. [...] This university has always been his home and a place with which the entire KoZmiriski
family felt emotionally connected” (Dreaming, p. 178). This was fully in line with the Professor’s character,
principles and values. This thesis is also significantly confirmed by the decision of the Senate of the Univer-
sity of Warsaw from 19.01.2022 to award Professor A.K. Kozminski the title of doctor honoris causa.

30 years of Kozminski University operations clearly testify to the ability of perfectly combining knowl-
edge, theory and practice of managing a new higher education institution that is entering the market, one
that in a relatively short time has become a symbol of the efficiency of managing a university of a new type -
the entrepreneurial university, which has successfully integrated the values of the academic world, expressed
in the formula of the Humboldt University, into the best non-public business university in Central Europe,

according to leading rankings.
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Professor Andrzej K. Kozminski was very active in the international arena throughout the entire period
of his creative work. He was a member of many European and world scientific associations and organiza-
tions. The Professor was a Fulbright scholar at Carnegie Melon University in Pittsburgh, the Kosciuszko
Foundation and the Foundation for Polish Science, and lectured at many foreign universities, including
University of California (UCLA), Harvard University, Washington University, University of California,
Berkeley (UCB), and the Sorbonne, to name a few. The Professor actively participated in numerous scien-
tific conferences, symposia, seminars and congresses. The Professor’s involvement in the international arena
is impressive and awakens sincere admiration and recognition. For his significant achievements and inter-
national position, in 2017 the Professor received the highest distinction in the academic world - the title of
doctor honoris causa of the ESCP-Europe Business School in Paris.

The Professor is a corresponding member of the Polish Academy of Sciences. He is the honorary
Chairman of the Committee on Organization and Management Sciences of the Polish Academy of Sciences
and the winner of the Prof. T. Kotarbinski Medal, awarded in the 1st edition of the competition in 1999/2000.
This medal is awarded to individuals or institutions from Poland or abroad who have made a special contri-
bution to the progress of organization and management. The winners are recognized for their scientific
achievements, outstanding work or practical achievements of high economic and social efficiency. Such an
outstanding contribution to the development of management sciences has been made and continues to be
made by the works of Professor A.K. Kozminski. Among the many outstanding monographs and textbooks,
which together have given a clear and unique character and direction to the development of the theory of

organization and management sciences, we mention in particular:

Directors of Contemporary Enterprises (1966), Trade and Consumers (1967), System Management
(1972), Sociology of Trade (co-author, 1972), Studies on Management in Contemporary Capitalism
(1975), Decisions. System Analysis of Organizations (editor, 1975), Management. System Analysis
of Processes and Structures (1974, 1976), Technocrats and Humanists (1977), Certainty and Games.
Introduction to the Theory of Organizational Behavior (co-authored with A. M. Zawislak, 1979, 1982),
Games for Innovation — Analysis of Technical Undertakings (co-edited, 1983), On Organization. A Rela-
tively Ordered Duet (co-author, 1982), Contemporary Theories of Organization (1983), Contemporary
Concepts of Management (1985, 1987), Economy at a Turning Point (1985), Organizational Commu-
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nication and Management. A Global Perspective (co-edited with D. P. Cushman, 1993), Managing Here
and Now (1996), Catching Up. Changes in Organization and Management in the Former Socialist Bloc
(1998), International Management — Competition at the World Class level (1999), Strategies for Central
and Eastern Europe (co-edited with G. S. Yip, 2000), Conversation about the Great Change (co-au-
thor, 2004), Management in Conditions of Uncertainty. A Handbook for Advanced Learners (2004), The
Three Faces of Leadership: Manager, Artist, Priest (co-author, 2005), The end of the world of mangers?
(2008), Management from scratch. Academic textbook (co-authored with D. Jemielniak, 2008), Knowl-
edge management. Academic Handbook (co-authored, 2008), Limited Leadership. An Empirical Study
(2013), Management. A New Opening (co-author, 2023).

In his works, the Professor took up important and key problems. Their solution was not only an in-depth,
precise diagnosis of the reality of the contemporary, complex world of organization and management, based
on the standards of methodological rigor and ethics of conducting research. They also referred to other
functions of research and scientific pursuits: explaining, interpreting and designing scenarios for the future.
In this I refer this opinion to the words of Czestaw Milosz (Earth Urlo, p. 91): “It is not true that what we
think about the world now, [...], can be reduced to considerations about the eternal human condition. Never
before have people lived in such conditions and in the circle of such questions as ours. While acknowledging the
similarities and respecting tradition, we must remember that we are trying to name a new experience.” It is the
Professor’s works, respecting the tradition and values of the world of science, written in various systemic
conditions, that are a form of asking important questions and an attempt to name new experiences in the
world of economics, organization and management. And it is a very successful attempt. The Professor’s
publications are not only of a micro nature, putting the enterprise in the center of interest, but also show
the problems of management from the perspective of macroeconomics, combining it with social aspects,
so important for the proper look at management processes in the economy, the role of the manager, the
identity of the leader and the praxeological efficiency of managing human teams, the social environment in
which the company implements its mission and development strategies. Such a methodological approach
expressed broad horizons, enabling an interdisciplinary meeting of economics, management and sociology.
What is more, the Professor’s works were a significant bridge connecting Polish science with world science

in two directions. The first was the creative adaptation of achievements and concepts of management to
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Polish science, in particular concerning the system approach, the importance of organizational games
or organizational equilibrium. The second was the promotion of own achievements in the international
environment (Organizational Communication and Management. A Global Perspective (1993); Strategies for
Central and Eastern Europe (2000); The Three Faces of Leadership: Manager, Artist, Priest (2005); Manage-
ment in Transition (2008, et al.).

Each of the Professor’s works has made a significant, creative contribution to the development of the
theory of organization and management sciences. They created and strengthened the foundations of the
scientific discipline, closely integrating the theoretical framework with the results of empirical research.
They concerned both the foundations and the appropriate (based on experiences and lectures in American
and French universities) critical perspective on management carried out within the centrally controlled
economy, and then - the experience of the systemic transformation of our country - “the time of great
change”. They were characterized by a clear interdisciplinary approach, combining sociology with economics
and, in part, political science, and within economics - the theory of organization, management and inter-
nationalization. Such an approach allowed Professor A.K. Kozminski to formulate critical assessments of
company management systems as well as to create new models and paradigms of management theory. In
particular, we emphasize the critical, highly expressive and intellectually charged studies on the role of
the organization in the modern company, system analysis of organizational processes and structures and
organizational behaviors, mechanisms and forms of leadership implementation in the organization, the role
of intellectual capital, knowledge management - key elements of management, implemented in turbulent
times (P. Drucker), aptly described by the VUCA model. The last monograph shows a truly new opening
of management theory to extraordinary social and technological changes, digital transformation, and the
processes of internationalization of the modern economy and international business.

In his works, also written with collaborators from Poland and abroad (including D.P. Cushman, G.S. Yip),
the Professor uses various methodological approaches. He emphasizes the importance of a holistic view of
the researched organizational and management problems in a broader and certainly appropriate perspec-
tive of macroeconomics, sociology and the theory of social change. Each of the works expresses a strong
emphasis on the mutual relationships and dependencies of situations, processes, phenomena and mech-
anisms. Such a broad view is a characteristic feature of the Professor’s approach and work. He creatively

reaches for the achievements of the classical theory of organization, to the praxeological school, strongly
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emphasizes the empirical direction in management and the role of empirical research, embedding his work
in theory and practice, assigning to the latter a significant role in the formulation of narratives and the
creation of models and concepts: “in management, certainly wisdom and experience are primary in rela-
tion to scientific knowledge, and therefore more important than them” (Management from scratch, 2008, p.
9). Searching for paradigms of management sciences, the Professor poses an important and thoroughly
provocative question: “Scientific management: how much truth, how much myth?” (The End of the World
of Managers, 2008, p. 185). And this is a question that is still relevant, expressing an open problem in the
scientific sense.

The Professor’s merit is the development of the sociological theory of organization, the concept of
organizational play, the system approach, the situational approach to management problems (contingency
approach). The works of Professor A.K. Kozminski are an excellent example of substantive and methodolog-
ical integration. They are characterized by triangulation of problem-solving methods, openness of attitudes,
cognitive passion, curiosity and courage in taking up challenges from the modern world, relations between
economics and business science with other fields and disciplines of science - the search for a comprehen-
sive, complete answer to the questions posed and the problems studied. If “the possibilities of economics in
predicting the future are small” (R. Heilbroner 1985), then the formulation of an accurate diagnosis and
explanation of reality encourages a clear integration, a synthesis, covering not only economic disciplines,
including the theory of organization and management. The works of Professor A.K. Kozminski prove that
the search for an accurate answer to the questions posed by economic sciences, including management
science, and all its sub-disciplines should also include areas outside or above economics: Beyond Economics
(K.E. Boulding, 1968). This is reflected in the interdisciplinary nature of many of the Professor’s works.

Within Professor A.K. Kozminski’s body of works, of special importance are those focusing on leadership
in organizations. It is an important element of the discourse in management sciences. In one of his works,
the Professor asked an important question - is management “the end of the world of managers?” (2008). In
his discussion on the nature of managerialism, he formulated a clear, justified answer of “yes” - yes, the
end of this world in the sense of traditional, inactive and passive causing other people and teams to act by
“self-righteous egotists” (2008, p. 91). The conditions of globalization, with their causes, complex conditions
and serious consequences, constantly create new challenges for managers, they are determinants of their new

social roles, defined by leadership in the organization. Leadership, also in the digital era (work continued by
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the Professor’s students) is creatively developed by A.K. Kozminski, along with the necessary sociological
foundations and personal experiences (together with M. Jo Hatch and M. Kostera, 2010), providing such an
important view of the social role and the “three faces of leadership”: the manager, the artist and the priest. He
replaces the world of managers by the world of leaders with passion, and this transformation is defined as
a condition for the success of modern management. At the same time, he strongly emphasizes that leader-
ship without culture in the organization and ethics in business is impossible: “ethics in business - it is worth
to be decent” (The end of the world..., 2008, p. 163). This is because ethics strongly shape and condition the
proper performance of the social role of the organizational leader. This is an important message for research,
teaching, and also our further research. Important in every dimension - individual, social, organizational,
regardless of the size of the company, sector and market — domestic or international.

In his works, the Professor devotes a lot of attention to the internationalization of business activities. In
the conditions of deepening and ever-expanding processes of internationalization and globalization, the
Professor sees both opportunities and threats for companies and managers. From the position of a scientist
familiar with the realities of business in the USA, France, many other countries in Europe and the world,
from the position of an outstanding expert and strategist, he is able to look at a wide range of conditions for
the functioning of Polish enterprises on the uniform EU and global markets in terms of regulation. And to
describe them deeply, precisely — both in the language of science and in the form of a narrative that reaches
managers, creators of international development strategies and employees implementing them in offices and
foreign branches.

Each of the Professor’s monographs, textbooks and articles was the basis for studies and research
carried out at our University — both in the previous structure of the faculties and in the current struc-
ture — in the Colleges of Management and Quality Sciences, Economics, Finance and Law, and Economy
and Public Administration. An example of such substantive inspiration and methodological approach,
proposed by Professor A.K. Kozminski, is the excellent work International Management — world class
competition. It became a source of inspiration for the monograph International Enterprise Management.
Integration of Diversity (2017), written by a team of 7 authors, academics from three of our Faculties from
5 different Departments (P. Bielawski, Cz. Mesjasz, A. Pocztowski, ]. Walas-Trebacz, J.W. Wiktor, J. Wyrobek,
A. Zbikowska). This work, of which I had the honor to be the scientific editor, was the subject of a detailed

and highly positive editorial review by Professor A.K. Kozminski. The reason for awarding the monograph
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with the Award of the Minister of Science and Higher Education and the Award of the Committee on
Organization and Management Sciences of the Polish Academy of Sciences, was certainly the review by
Professor A.K. Kozminski.

What significantly characterizes the Professor’s scientific and teaching achievements, as well as his jour-
nalism, is his “economic imagination”. Economic imagination is not only the title of one of the Professor’s
significant works in the field of economic sociology (Poltext, 2016, pp. 310). It is a category that shows the
sources of inspiration, versatility of interests and a specific methodological approach. This work, containing
deep studies and results of research in economic sociology, was dedicated by the author to his Masters,
representing three different disciplines and ways of methodically looking at the world: Prof. Aleksy Wakar
(the creator of the Wakar school in economics with the model of direct calculus in the conditions of
non-market allocation of resources), Prof. Stefan Nowak (an outstanding representative of positivist empir-
ical sociology and methodology of social research) and Prof. Herbert Simon (Nobel Prize winner, researcher
of decision-making issues by managers, and the Professor’s supervisor during the Fulbright scholarship
in the USA). Certainly, the disciplines they represent and the ways in which they solve research problems
have contributed significantly to the development of this approach that is expressed by the “economic imag-
ination”. Referring to the category of the “sociological imagination” proposed by Ch. W. Mills - “the aware-
ness of the relationship between personal experience and the wider society” (Imagination..., p. 9). Professor
A K. Kozminski adapts it to describe phenomena, structures, and problems at the interface of sociology
and economics. In this meeting, with a specific interdisciplinary approach, he sees correct (from the point
of view of methodology and methodical standards) opportunities to explain the complexity of the modern
world of economy, business and the interpersonal relations shaped by them, including the economic imag-
ination of Poles. The expressed methodological position, models and methods of studying economic imag-
ination, important per se, showing at the same time the value and significance of problems on the border of
economics, management and sociology, is a characteristic feature of the Professor’s scientific achievements.
He exhibits the gene of curiosity and the importance of interdisciplinarity in discovering the secrets of the
business world in such historically and systemically different periods of his work: real socialism and the
economy of scarcity, the period of reforms (Catching Up, 1998), systemic transformation (Management in
Transition, 2008) and the construction of the foundations of a market economy, at the basis of which was

the spirit of entrepreneurship, including intellectual entrepreneurship, organizational sense and managerial
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agency strongly emphasized by the Professor, together with the spirit of democratic capitalism, to reach for
Michael Novak’s deep study of the institutions of capitalism.

Emphasizing the category of “economic imagination”, I would like to refer to the lecture of Professor
A. K. Kozminski at our University. The Professor always presented a friendly view towards Krakow, towards
our University.

In 2017, Professor Andrzej K. Kozminski accepted the invitation of the KUE Rector, Prof. A. Chochot, to
deliver the Rector’s Lecture. Delivered in the Old Hall on 22" March, the lecture was devoted to the issues
of economic imagination and gathered a full audience - it met with a lively, dynamic reaction from the
listeners, academic teachers and students: “I cannot imagine my life without a mobile phone, tablet, without
the Internet, without wi-fi". The Professor’s lecture brought an important and timeless response to the atti-
tude: “I cannot imagine...”.

We emphasize the long-standing relationship of Professor A.K. Kozminski with our University. These
were the past bonds of friendship with the professors of our University, who, unfortunately, are no longer
with us, as well as the relations that bind us today. Their platform was and still is the interactions within
the Committee on Organization and Management Sciences of the Polish Academy of Sciences, as well as
personal contacts, meetings, conversations, exchange of opinions, carried out on a daily basis. In our conver-
sations, there is always a question about our University, the development of research and academic staft, our
publications. They are an expression of the friendly, positive attitude that Professor A.K. Kozminski has
towards to our University, which is celebrating its 100th anniversary.

Searching for a formula that could truly express the extensive and multifaceted over 60 years of scien-
tific, research, educational and organizational activity of Professor, I would like to refer to the sentence
“Rerum cognoscere, causas et valorem”, which expresses the mission of our University. In my opinion, it fits
the person of the Professor so well, fits his entire work and at the same time allows to formulate a certain
summary of the laudation. The essential feature of Professor Andrzej K. Kozminski’s work was and still is
learning about the causes and value of things in the world of organization and management with a multi-
tude of approaches, schools and paradigms. This world focused not only on substantive discourse, studies
and research, but, most importantly, on values and standards. Professor Andrzej K. Kozminski’s scientific
achievements have permanently entered science and have taken an enduring and significant place in it. They

acquired original and unique identity features. They will certainly be the subject of detailed documentation
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and multidimensional analyses. They will be a source of inspiration and critical reflection. We will reach
for the Professor’s achievements and use them. By writing: we will - I mean not only colleagues from my
University, but from the entire environment of organizational, management and quality sciences in Poland.

The application for awarding Professor Andrzej K. Kozminski the title of doctor honoris causa has an
unusual core. It encompasses the achievements from over 60 years of creative work by an outstanding
Scholar, tireless scientist, academic teacher, organizer of academic life, work based on the paradigms of
integration of science with imagination, internationalization of research and academic education, the need
to creatively catch up and set the directions of a new opening. These achievements, which I would like to
strongly emphasize in this laudation, leave no doubt as to the legitimacy of the resolution of the Senate of
our University. Outstanding scientific achievements and impeccable attitude fully deserve words of appreci-
ation and the highest respect, and fully speak in favor of awarding Professor Andrzej K. Kozminski the title
of doctor honoris causa of the Krakow University of Economics. At the same time, I would like to express
my deep conviction that in the person of the Professor our University gains a new, outstanding Member of

its academic community.
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Honorowy Przewodniczacy Tuchom, 29 sierpnia 2024 r.
Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania
Polska Akademia Nauk

RECENZJA

SPORZADZONA W ZWIAZKU Z WSZCZECIEM POSTEPOWANIA
O NADANIE TYTULU DOKTORA HONORIS CAUSA
UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO W KRAKOWIE
PROF. ZW. DR. HAB. DR. H.C. MULTI ANDRZEJOWI K.
KOZMINSKIEMU, CZELONKOWI KORESPONDENTOWI PAN

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie jest kolejng instytucja akademicka, ktora w ciggu ostatnich 10 lat
nadaje prof. Andrzejowi K. Kozminskiemu godno$¢ doktora honoris causa. Inicjatywe Senatu Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Krakowie oceniam jako w pelni zasadng, ktéra z pewnoscia ucieszy srodowisko
polskich nauk o zarzadzaniu. Wcze$niej wyjatkowa osobowos¢ prof. Andrzeja K. Kozminskiego i wybit-
no$¢ jego dorobku badawczego, dydaktycznego i organizacyjnego dla rozwoju polskiej i swiatowej nauki
i sektora edukacji wyzszej w skali polskiej i miedzynarodowej, dostrzegly takze inne uczelnie nadajac Profe-
sorowi godnos$¢ doktora honorowego. Uczynil to m. in. Uniwersytet Szczecinski (2015), najstarsza szkota
biznesu na $wiecie, zalozona w roku 1819 Ecole Supérieure de Commerce de Paris (2017) oraz Uniwersytet

Warszawski (2022). Fakty te $wiadcza, ze osobowos¢ prof. A. K. Kozminskiego i jego wybitny wplyw na
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rozwdj polskich i swiatowych nauk o zarzadzaniu jest powszechnie w polskim i miedzynarodowym srodo-
wisku naukowym dostrzegany i bardzo ceniony.

Dorobek Profesora i jego dokonania na polu badan i nauki, dydaktyki i organizacji nauki oraz biznesu
wraz z bardzo wysoka ich oceng, zostaly polskiej i miedzynarodowej spotecznosci akademickiej — w trakcie
wspomnianych postepowan — wszechstronnie naswietlone przez znanych i powszechnie szanowanych
w $wiecie nauki recenzentéw. Odwotam si¢ do ostatniego z tych postepowan. Byli to w postepowaniu prze-
prowadzonym na Uniwersytecie Warszawskim prof. prof. M. Gorynia [UEP], A. Rychard [PAN], E. Cornuel
[HEC Graduale School of Management w Paryzu]. W pelni zgadzam si¢ z ich opiniami w tej materii.

Dlatego nie chcac si¢ powtarza¢ — bowiem bytem jednym z opiniodawcéw w postepowaniu o nadanie
prof. A.K. Kozminskiemu godnosci doktora honorowego przez US w Szczecinie - moja opinia w sprawie
nadania godnosci doktora honorowego Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie prof. A. K. Kozmin-
skiemu bedzie bardzo syntetyczna. Zgadzajac si¢ z opiniami w/w recenzentéw, a takze z faktami opisa-
nymi w mojej wczesniejszej opinii, skoncentruje sie na szczegdlnym podkresleniu jednego waznego obszaru
aktywnosci Profesora, ktory jest w ich opiniach, a takze mojej wczesniejszej, niedostatecznie mocno ekspo-
nowany, a ktéry moim zdaniem jest istotny w tego typu postepowaniu.

Profesor dr hab. Andrzej K. Kozminski, to znany w $wiecie polski ekonomista i socjolog. Jest on
wybitnym badaczem problematyki organizacji i zarzadzania oraz transformacji ustrojowej. Specjalizacja
naukowa Profesora obejmuje: teorig organizacji i zarzgdzania, zarzgdzanie migdzynarodowe, zarzgdzanie
w krajach postsocjalistycznych oraz socjologie ekonomii i zarzqgdzania (zwlaszcza zagadnienia przywddztwa).
Jego prace naukowe z jednej strony cechujg si¢ walorem interdyscyplinarnego spojrzenia na nature realnych
procesow zarzadzania zachodzacych w gospodarce, a takze w sektorze szkolnictwa wyzszego. Z drugiej zas
posiadajg rowniez wybitnie charakter teoriotwdrczy. Jako pierwszy przedstawiciel nauk o zarzadzaniu, od
roku 1998 jest cztonkiem korespondentem PAN.

Profesor to takze kreatywny tworca wlasnej szkoly naukowej, wybitny organizator proceséw edukacji
menedzerskiej na poziomie wyzszym, tworca instytucjonalnych podstaw tej edukacji w postaci powolania
do zycia Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie, uczelni biznesowej o uznanej w Polsce i na $wiecie
renomie, jej pierwszy i wieloletni rektor, jak rowniez praktyk zycia gospodarczego. Stworzona przez prof.
A. K. Kozminskiego wraz z przyjaciétmi (prof. prof. S. Kwiatkowskim, O. Koczuba, A. Zawislakiem, J. Okol-

skim, R. Rzadcg) szkota wyzsza, stanowi najlepsza wizytowke polskiego szkolnictwa biznesowego.
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Reasumujac, aktywno$¢ prof. A. K. Kozminskiego mozna przedstawi¢ i opisa¢ w pieciu obszarach/

plaszczyznach poznawczo-praktycznych. Sg to:

po pierwsze: interdyscyplinarne, rozwigzujace podejmowane problemy z tacznej perspektywy socjo-
logii, ekonomii i zarzadzania badania i w ich efekcie, oryginalne i nowatorskie w sensie tresci publikacje
naukowe, budujace i wzbogacajace polska i $wiatows teori¢ organizacji,

po drugie: edukacja menedzerska oparta na prowadzeniu na najwyzszym poziomie dydaktycznym —
wedlug dobrych praktyk stosowanych przez czolowe na swiecie szkoty biznesu - procesu ksztalcenia
kadr menedzerskich polskich i zagranicznych, wraz z ich oprzyrzadowaniem dydaktycznym w postaci
niezwykle wartosciowych, wyrdzniajacych si¢ podrecznikow,

po trzecie: organiczne tworzenie instytucjonalnych i materialnych podstaw realizacji proceséw badaw-
czych i dydaktycznych w postaci powolania do zycia w roku 1973 wlasnej uczelni wyzszej, funkcjonu-
jacej obecnie pod nazwa Akademii Leona Komenskiego w Warszawie, uczelni zbudowanej na najlep-
szych amerykansko-francuskich wzorcach szkot biznesu, uczelni o reputacji najlepszej szkoty biznesu
w Europie srodkowo-wschodniej,

po czwarte: aktywne uczestnictwo w pracach réznorodnych organizacji krajowych (POLGAS, Minister-
stwo Edukacji, Ministerstwo Przeksztalcen Wlasnosciowych, Instytut Organizacji Przemystu Maszyno-
wego, Instytut Handlu Wewnetrznego, a takze cztonek organéw waznych spétek prawa handlowego)
i miedzynarodowych (konsultant OECD, UNIDO, ILO), istotnych dla zycia spoteczno-gospodarczego
Polski i $wiata,

po piate: efekt intelektualnym w postaci zbudowania wiasnej szkoty naukowej, ktéra stanowi, moim
zdaniem, najwazniejszy, najbardziej istotny i trwaly z punktu widzenia spotecznego rezultat 50-letniej
pracy naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej Profesora, jako samodzielnego pracownika nauki.

Cztery pierwsze plaszczyzny dzialalnosci prof. A. K. Kozminskiego s zazwyczaj przy réznych okazjach

powigzanych z Profesorem szeroko opisywane i tym samym powszechnie spotecznosci akademickiej znane.

Wszystkie one indywidualnie i tacznie stanowi¢ moga - i zapewne w odbytych postepowaniach stanowity —

podstawe do nadania prof. A. K. Kozminskiemu godnosci doktora honorowego.

Szczegoélnie godna tego tytulu jest, moim zdaniem, pigta plaszczyzna dziatalnosci Profesora i na niej

pragne, cho¢ kroétko, skoncentrowaé swoja uwage. Obejmuje ona wieloletnia, konsekwentnie prowadzong

prace zwigzang z budowg wlasnej, opartej na przyktadzie szkoly wakarowskiej, szkoty naukowej. Zbudo-

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 11 grudnia 2024 r. Recenzja 1 1 5



wanie od podstaw, organicznie wlasnej szkoly naukowej stanowi z jednej strony przyklad szczegdlnego
ukoronowania dzialalnosci Profesora jako badacza, nauczyciela i mistrza. Z drugiej, stanowi hold zlozony
jego mistrzom (E. Lipinskiemu, J. Kotarbinskiej, S. Ossowskiemu, S. Nowakowi, A. Wakarowi, J. Kurnalowi,
H. Simonowi), a zwlaszcza ojcu prof. Leonowi Kozminskiemu, ktérego pamie¢ prof. A. K. Kozminski otacza
wielkim szacunkiem i uczynil patronem powotanej uczelni.

Zaobserwowana u prof. A. Wakara, jednego ze swoich mistrzow, zdolnos¢ do skupiania wokot siebie
wspolpracownikéw i organizacji pracy zespotow badawczych, postuzyta A. K. Kozminskiemu za model
dzialan naukowych i stala si¢ podwaling zbudowanej przez niego szkoty naukowej. Budowe swojej szkoty
naukowej rozpoczal pod koniec lat szes¢dziesigtych, najpierw sam, z chwilg uzyskania stopnia doktora
habilitowanego (1968). Nastepnie z biegiem lat szkota naukowa Andrzeja K. Kozminskiego budowana byta
poczatkowo w kooperacji i wsparciu badaczy zagranicznych: D. P. Cushmana, G. Yipa i M. J. Hatch, a takze
pierwszych i kolejnych wychowankéw A. Zawislaka, K. Obl6ja, M. Kostery, D. Jemielniaka, D. Latusek-
Jurczak, W. Askanasa. W tym miejscu wskazuje najwazniejszych z jego uczniow, to jest takich, ktérzy
uzyskali status profesora tytularnego. We wspdtpracy z wymienionymi autorami zagranicznymi i wycho-
wankami, powstaly nowatorskie i oryginalne prace A. K. Kozminskiego dotyczace zarzadzania migdzyna-
rodowego (badania poréwnawcze nad strategiami wielonarodowych korporacji w krajach regionu Europy
$rodkowo-wschodniej, a takze badania poswigcone ewolucji funkcji zarzadzania w transformujacych si¢
gospodarkach posocjalistycznych), czy teorii organizacji i zarzadzania (teorie gry organizacyjnej; rownowagi
funkcjonalnej; zarzadzania w warunkach ,,uogélnionej niepewnosci’; oraz przywodztwa: menedzerskiego,
estetycznego i duchowego). Szkota naukowa A. K. Kozminskiego budowana byla w formie dialogu ponad
granicami dyscyplin oraz postrzeganie nauk o organizacji i zarzadzaniu jako dyscypliny praktycznej i czer-
piacej z réznych dziedzin wiedzy. Stad gléwny nurt szkoty naukowej dotyczacy nauk o zarzadzaniu, wspie-
rany i wzbogacany byl interdyscyplinarnie zagadnieniami z zakresu ekonomii (wspotpraca z G. Kotodka,
A. Noga, K. Piotrowska), socjologii (P. Sztompka, K. Zagérskim, W. Morawskim, G. Rae, M. Struminska-
Kutra), czy prakseologii, krytycznej teorii organizacji i etyki (W. Kiezun, W. Gasparski).

O fakcie istnienia unikalnej szkoty naukowej A. K. Kozminskiego - jak pisza T. Olejniczak i D. Latusek-
-Jurczak, Szkota zarzgdzania Andrzeja K. KoZminskiego, Przeglad Organizacji, 2023, nr 1, ss. 4-12) — najle-
piej $wiadczy pokazna grupa ucznidw, ktérzy pod kierunkiem Profesora najpierw obronili swéj doktorat,

a nastepnie wspolnie z nim opublikowali szereg monografii naukowych i podrecznikéw. Wiekszos¢ z nich
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jest obecnie samodzielnymi profesorami, ktorzy rozwijali, badz rozwijaja wlasne zespoly badawcze. Warte
podkreslenia jest, ze wiekszos$¢ z doktorantéw A. K. Kozminskiego zostalo pracownikami naukowymi
i rozwineto krajowe i miedzynarodowe kariery naukowo-dydaktyczne. Wielu z nich pozostaje na stale zwia-
zana z Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie.

Konsekwentnie budowana przez lata szkota naukowa Andrzeja K. Kozminskiego, pokazuje jak —
w danym $rodowisku naukowym - pasja jednego cztowieka, umiejetnos¢ zaszczepienia jej w cztonkach
zespolu, poparta ogromna pracg, prowadzi do osiggania niesamowitych rezultatow.

Profesor dr hab. dr h.c. multi Andrzej K. Kozminski swoimi dziataniami, praca naukowa i myslg orga-
nizacyjng, wniost w okresie wieloletniej, ponad 65-letniej dziatalno$ci, ogromny i niezaprzeczalny wktad
w rozwdj nauk spotecznych, w tym nauk o zarzadzaniu, a takze rozpatrujac to szerzej, w rozwoj nauki
polskiej, rozpatrywanej zaréowno w wymiarze krajowym, jak i miedzynarodowym. Jego dorobek naukowy
posiada charakter interdyscyplinarny. Oceniany z tej perspektywy, wytycza — jak kamienie milowe — droge
rozwoju polskich nauk spolecznych, zwtaszcza w obszarze nauk o zarzadzaniu. Osoba Profesora i jego doko-
nania stanowig dla srodowiska wzor do nasladowania ze wzgledu na wiedze, warsztat badawczy oraz stan-
dardy naukowe i etyczne, ktdre go cechuja.

Profesora Andrzeja K. Kozminskiego mozna z calg pewnoscig zaliczy¢ do grona najwybitniejszych
i nadal plodnych intelektualnie, przedstawicieli polskiej mysli organizatorskiej, a szerzej — zarzadzania,
ekonomii i socjologii.

Tworczos¢ prof. Andrzeja K. Kozminskiego, zaréwno naukowa, jak i organizacyjna, jego stosunek
do wspolczesnych problemdéw ekonomicznych i spolecznych Polski oraz swiata, a takze jego zastugi dla
rozwoju polskiej i $wiatowej nauki, najlepiej opisuja prace pt. KoZminski Reaktywacja (red. E. Barlik,
Poltex, Warszawa 2011), a takze pt. Sen o szkole (red. A. ,, Kosmos” Kozminski, E. Barlik, Wyd. Uniwer-
sytetu Warszawskiego, Warszawa 2024). W pierwszej nich o prof. A. K. Kozminskim i jego dokonaniach,
bardzo pochlebnie i z uznaniem, wypowiada sie 19 luminarzy polskich nauk spolecznych. W drugiej,
swoistej biografii, sam Profesor ciekawie opowiada o sobie, zyciu osobistym i naukowym, o swoich marze-
niach, dziataniach i dokonaniach. Jego twérczo$¢ naukowa (Profesor wywodzi si¢ z tzw. szkoly wakarowskiej
w ekonomii) opiera si¢ z jednej strony na ogromnym fadunku wiedzy i przemyslen teoretycznych, z drugiej
doswiadczen wynikajacych z dziatalno$ci publicznej, wspartej doswiadczeniem ze $cistej i dlugoletniej

wspotpracy z tzw. praktyka gospodarcza, m. in. jako rektora nowoczesnej (zbudowanej od podstaw) i znako-
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mitej (w sensie osiggnie¢ naukowo-edukacyjnych wptywajacych na zajmowang pozycje na rynku eduka-
cyjnym/naukowym) polskiej uczelni wyzszej oraz jako cztonka gremiéw decyzyjnych (rad nadzorczych)
wielu polskich i zagranicznych korporacji o $wiatowym zakresie funkcjonowania. Przez fakt patrzenia na
$wiat gospodarki i nauki przez pryzmat spektrum licznych uwarunkowan, twdrczos¢ Profesora, wnosita
z kolejnymi latami, nowe powiewy wiedzy merytorycznej i metodycznej, a tym samym znaczacy wkiad
w rozwoj polskiej i $wiatowej mysli organizatorskiej i zarzadczej. Niewatpliwie wywarta tym samym istotny
wplyw na jej obecny ksztalt. Profesor A. K. Kozminski - w ramach swojej twdrczosci naukowej — odnosi
sie zawsze do problemdw aktualnych, istotnie nurtujacych szeroko rozumiany (réwniez w sensie socjolo-
gicznym) $wiat organizacji.

Uwazam, Ze w obliczu 100-letniej rocznicy powstania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
(1925 roku) inicjatywa nadania prof. Andrzejowi K. Kozminskiemu tytutu doktora honoris causa przez
Senat Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, biorac pod uwage jego wybitny i niepodwazalny, nie tylko
w skali naszego kraju, dorobek naukowy z zakresu nauk ekonomii, zarzadzania i socjologii, a takze organi-
zacyjny wklad w rozwdj polskiego i miedzynarodowego szkolnictwa wyzszego, jest ze wszech miar uzasad-
niona.

W pelni zatem rekomenduje¢ Senatowi Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie osobe prof. Andrzeja
K. Kozminskiego, ktéry calym swoim dorobkiem naukowym, dydaktycznym i organizacyjnym, postawa
zyciowq oraz przymiotami osobistymi, zastuguje na wyréznienie, w postaci nadania mu tytutu doktora
honoris causa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Wyraz temu staram si¢ da¢ w niniejszej recenzji.
W tym miejscu pragne podkresli¢, ze:

« godng najwyzszego uznania i nasladowania jest dziatalno$¢ ksztalceniowo-wychowawcza, naukowa, oraz
organizacyjna Profesora,

o jeston, nie tylko autorem pionierskich prac naukowych, ale i miedzynarodowym autorytetem w zakresie
teorii i praktyki funkcjonowania organizacji gospodarczych i edukacyjnych,

 jego badania i prace charakteryzuja si¢ absolutna nowoscia, zaréwno teoretyczng, jak i empiryczna,

« jego badania i prace wnoszg doniosly, oryginalny, pozyteczny oraz wielce wazny wklad w rozwdj
kontaktow miedzynarodowych w zakresie tworzenia i implementacji polskiej wiedzy o ekonomii, zarza-

dzaniu i socjologii,
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o wytrwale swoimi pracami stawi w $wiecie polska mysl oraz dokonania i postepy polskich nauk spotecz-
nych, w tym nauk o zarzadzaniu,
« to wizjoner, ktéry — dla dobra wspdlnego — wlasng wizje nauki i stuzacych jej realizacji instytucji, potrafit

w ciagu ostatnich czterdziestu lat skutecznie zmaterializowac.

W mojej opinii, pozytywna rekomendacj¢ postaci prof. Andrzeja K. Kozminskiego do tytutu doktora
honoris causa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, wspieraja — obok dokonan naukowych - takze
bardzo pozytywne cechy jego charakteru oraz przymioty osobiste. Z tego wzgledu z caltym przekonaniem
rekomenduje Senatowi Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie osobe prof. dr hab. Andrzeja K. Kozmin-
skiego jako Cztowieka Nauki, ktérego dokonania w Polsce i na $wiecie w pelni predysponuja do uzyskania
tak prestizowego uhonorowania. Moim zdaniem na owo wyréznienie prof. Andrzej K. Kozminski w petni
zastuzyl. Jestem przekonany, ze jest to bardzo dobry kandydat i moja rekomendacja znajdzie uznanie Wyso-
kiego Senatu.

Wieloletnie dokonania prof. A. K. Kozminskiego, zaréwno w sferze nauki jak i organizacji na polu
konkurencyjnego rozwoju polskich nauk spotecznych, swiadczg o jego wyobrazni, wizji i mysleniu stra-
tegicznym oraz umiejetno$ci materializacji swoich marzen, nie tylko naukowych dla dobra wspdlnego.
Profesor Andrzej K. Kozminski to wybitna posta¢ w polskiej oraz §wiatowej nauce z zakresu nauk spotecz-
nych (ekonomii, nauk o zarzadzaniu i socjologii). Dokonania prof. A. K. Kozminskiego w jego aktywnym
i tworczym zyciu, w pelni pozwalaja mi na rekomenduje¢ jego osoby do godnosci i tytutu doktora honoris
causa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Czynie to z calkowitym przekonaniem i osobistg satys-
fakcja, traktujac powierzenie mi roli opiniodawcy w tym procesie, jako swoistego wyrdznienia i zaufania

krakowskiego oraz krajowego srodowiska naukowego
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Full Prof. dr habil. dr h.c. multi Bogdan Nogalski

Honorary Chairman of the Committee Tuchom, 29 August 2024
on Organization and Management Sciences
Polish Academy of Sciences

REVIEW

REVIEW PREPARED IN RELATION TO THE INITIATION
OF THE PROCEDURE FOR AWARDING THE HONORIS CAUSA
DOCTORATE DEGREE OF THE KRAKOW UNIVERSITY
OF ECONOMICS TO FULL PROFESSOR DR H.C. MULTI
ANDRZEJ K. KOZMINSKI, CORRESPONDENT MEMBER
OF THE POLISH ACADEMY OF SCIENCES

Krakow University of Economics is another academic institution that in the last 10 years has awarded
Prof. Andrzej K. Kozminski the title of doctor honoris causa. I assess the initiative of the Senate of the
Krakow University of Economics as fully justified, which will certainly please the community of Polish
management sciences. Earlier, the exceptional personality of Prof. Andrzej K. Kozminski and the excellence
of his research, teaching and organizational achievements for the development of Polish and world science
and the higher education sector on the Polish and international arenas, were also noticed by other universi-
ties that awarded the Professor the title of honorary doctor. This was done, among others, by the University

of Szczecin (2015), Ecole Supérieure de Commerce de Paris (2017), the oldest business school in the world

Krakow University of Economics, 11 December 2024 Review 1 2 1



that was founded in 1819 and the University of Warsaw (2022). These facts prove that the personality of
Prof. A. K. Kozminski and his outstanding influence on the development of Polish and world management
sciences is widely noted and highly valued in the Polish and international scientific communities.

The Professor’s accomplishments and his achievements in the fields of research and science, teaching
and organization of science and business, along with their very high evaluation, have been comprehen-
sively highlighted by well-known and widely respected reviewers in the world of science in the course of
the above-mentioned proceedings. I will refer to the last of these proceedings. These were Prof. M. Gorynia
[Poznan University of Economics and Business], A. Rychard [Polish Academy of Sciences], E. Cornuel
[HEC Graduate School of Management in Paris] in the proceedings conducted at the University of Warsaw.
I fully agree with their opinions on this matter.

Therefore, without wanting to repeat myself — because I was one of the opinion-makers in the
proceedings for awarding Prof. A.K. Kozminski the title of honorary doctor by the University of Szczecin
- my opinion on awarding the title of honorary doctor of the Krakow University of Economics to Prof.
A K. Kozminski will be very synthetic. Agreeing with the opinions of the above-mentioned reviewers, as
well as with the facts described in my earlier opinion, I will concentrate on emphasizing one important area
of the Professor’s activity, which is insufficiently exposed in their opinions, as well as in my earlier one, and
which, in my opinion, is important in this type of proceedings.

Professor Andrzej K. Kozminski is a world-renowned Polish economist and sociologist. He is an
outstanding researcher of the issues of organization and management as well as political transformation. The
Professor’s scientific specialization includes: theory of organization and management, international manage-
ment, management in post-socialist countries and sociology of economics and management (especially lead-
ership issues). On the one hand, his scientific works are characterized by a valuable interdisciplinary look
at the nature of real management processes taking place in the economy, as well as in the higher education
sector. On the other hand, they also have an eminently theory building nature. As the first representative of
management sciences, he has been a corresponding member of the Polish Academy of Sciences since 1998.

The Professor is also a creative builder of his own scientific school, an outstanding organizer of mana-
gerial education processes at the higher level, the creator of institutional foundations of this education by
establishing the Kozminski University in Warsaw, a business school with a recognized reputation in Poland

and around the world, its first and long-term rector, as well as a practitioner of economic life. Created by
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Prof. A. K. Kozminski and his friends (Professors S. Kwiatkowski, O. Koczuba, A. Zawislak, J. Okolski, and

R. Rzadca), the university is the best showcase of Polish business education.

To sum up, the activity of Prof. A. K. Kozminski can be presented and described in five areas/cogni-
tive-practical planes. These are:

« firstly: interdisciplinary research solving the problems from the combined perspective of sociology,
economics and management and, as a result, original and innovative scientific publications, building and
enriching the Polish and world theory of organization,

» secondly: managerial education based on conducting at the highest level of teaching — according to good
practices used by the world’s leading business schools — of educating Polish and foreign managerial staff,
along with their learning support in the form of extremely valuable, distinctive textbooks,

« thirdly: organic creation of institutional and material foundations for the implementation of research
and teaching processes in the form of the establishment in 1993 of his own higher education institu-
tion, currently operating under the name of Kozminski University (Akademia Leona Kozminskiego),
a university built on the best American-French models of business schools, a university with the reputa-
tion of the best business school in Central and Eastern Europe,

o fourthly: active participation in the work of various national organizations (POLGAS, Ministry of Educa-
tion, Ministry of Privatization, Institute of Machine Industry Organization, Institute of Internal Trade, as
well as a member of the bodies of important commercial law companies) and international (consultant
to the OECD, UNIDO, ILO), important for the socio-economic life of Poland and the world,

o fifthly: intellectual impact in the form of building his own scientific school, which is, in my opinion, the
most important, impactful and lasting from the social point of view result of the Professor’s 50 years of
scientific, teaching and organizational work as an independent researcher.

The first four areas of Prof. A. K. Kozminski’s activity are usually widely described on various occasions
related to the Professor and thus widely known to the academic community. All of them, individually and
collectively, may constitute — and probably have constituted in the previous proceedings - the basis for
awarding Prof. A. K. Kozminski the title of honorary doctor.

In my opinion, the fifth level of the Professor’s activity is particularly worthy of this title, and I would like
to focus my attention on it, albeit briefly. It includes many years of consistent work related to the construc-

tion of his own scientific school, based on the example of the Wakar school. Building his own scientific

Krakow University of Economics, 11 December 2024 Review 1 23



school from scratch is, on the one hand, an example of a special crowning achievement of the Professor’s
activity as a researcher, teacher and master. On the other hand, it is a tribute to his masters (E. Lipinski,
J. Kotarbinska, S. Ossowski, S. Nowak, A. Wakar, J. Kurnal, and H. Simon), and especially to his father, Prof.
Leon Kozminski, whose memory Prof. A. K. Kozminski greatly respects and whom he has made the patron
of the university.

The ability to gather collaborators around him and organize the work of research teams, observed around
Prof. A. Wakar, one of his masters, served as a model for scientific activities and became the foundation of
the scientific school he built. He began the construction of his scientific school at the end of the 1960s, first
on his own, when he obtained the degree of habilitated doctor (1968). Then, over the years, the Andrzej
K. Kozminski scientific school was initially built in cooperation and with the support of foreign researchers:
D. P. Cushman, G. Yip and M. ]. Hatch, as well as the first and subsequent pupils A. Zawislak, K. Ob16j,
M. Kostera, D. Jemielniak, D. Latusek-Jurczak, and W. Askanas. At this point, I am pointing out only the
most important of his students, i.e. those who obtained the status of titular, full professor. In cooperation
with the above-mentioned foreign authors and alumni, A. K. Kozminski wrote innovative and original
works on international management (comparative research on the strategies of multinational corporations
in the countries of Central and Eastern Europe, as well as research on the evolution of the management
function in transforming post-socialist economies), or the theory of organization and management (theo-
ries of organizational games; functional balance; management under conditions of “generalized uncer-
tainty”; and leadership: managerial, aesthetic and spiritual). The A. K. Kozminski scientific school was built
in the form of a dialogue across discipline boundaries and the perception of organization and management
sciences as a practical discipline drawing on various fields of knowledge. Hence, the main stream of the
scientific school concerning management sciences, was supported and enriched by interdisciplinary issues
in the field of economics (cooperation with G. Kotodko, A. Noga, K. Piotrowska), sociology (P. Sztompka,
K. Zagoérski, W. Morawski, G. Rae, M. Struminska-Kutra), or praxeology, critical theory of organization and
ethics (W. Kiezun, W. Gasparski).

The fact of the existence of the unique scientific school of A. K. Kozminski - as T. Olejniczak and D.
Latusek-Jurczak write in Andrzej K. KoZmirski’s School of Management, Przeglad Organizacji (Organization
Review, 2023, No. 1, pp. 4-12) - is best evidenced by the large group of students who, under the supervi-

sion of the Professor, first defended their doctoral dissertations, and then published a number of scien-
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tific monographs and textbooks together with him. Most of them are currently independent professors
who have developed or are developing their own research teams. It is worth emphasizing that most of A.
K. Kozminski’s doctoral students became researchers and developed national and international scientific and
teaching careers. Many of them remain permanently associated with the Kozminski University in Warsaw.

The Andrzej K. Kozminski scientific school, consistently built over the years, shows how - in a given
scientific community - the passion of one man, his ability to instill it in team members, supported by
immense work efforts, leads to achieving amazing results.

Professor dr habil, dr h.c. multi Andrzej K. Kozminski, through his activities, scientific work and organ-
izational thought, has made a huge and undeniable contribution to the development of social sciences,
including management sciences, as well as more broadly, to the development of Polish science, considered
both in the national and international dimension. His scientific achievements are interdisciplinary in nature.
Assessed from this perspective, it sets out — like milestones - the path for the development of Polish social
sciences, especially in the field of management sciences. The Professor and his achievements are a role
model for the community due to his knowledge, research approaches, the scientific and ethical standards
that characterize him.

Professor Andrzej K. Kozminski can certainly be counted among the most outstanding and still intellec-
tually fertile representatives of Polish organizational thought, and more broadly of management, economics
and sociology.

The work of Professor Andrzej K. Kozminski, both scientific and organizational, his attitude to contem-
porary economic and social problems of Poland and the world, as well as his contribution to the devel-
opment of Polish and world science, are best described by the works entitled KoZmiriski Reactivation (ed.
E. Barlik, Poltex, Warsaw, 2011), as well as entitled A Dream of School (eds. A. “Kosmos” Kozminski,
E. Barlik, University of Warsaw, 2023). In the first one, 19 luminaries of Polish social sciences speak very
flatteringly and with appreciation about Prof. A. K. Kozminski and his achievements. In the second, a biog-
raphy of sorts, the Professor himself talks in an interesting way about himself, his personal and scientific life,
about his dreams, actions and achievements. His scientific work (the Professor comes from the so-called
Wakar school in economics) is based, on the one hand, on a huge amount of knowledge and theoretical
reflections, and on the other hand, on experience resulting from public activity, supported by experience

from close and long-term cooperation with the economic practice, among others as a rector of the modern
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(built from scratch) and excellent (in the sense of scientific and educational achievements supporting its
position on the educational/scientific market) Polish university and as a member of decision-making bodies
(supervisory boards) of many Polish and foreign corporations with a global scope of operation. Due to
the fact that he looked at the world of economy and science through the prism of a spectrum of numerous
conditions, over the years the Professor’s work brought new breaths of substantive and methodological
knowledge, and thus a significant contribution to the development of Polish and global organizational and
management thought. Undoubtedly, his contributions have thus had a significant impact on its current
shape. Professor A. K. Kozminski - as part of his scientific work — always refers to current problems that are
significant to the broadly understood (also in the sociological sense) world of organization.

I believe that in the face of the 100th anniversary of the establishment of the Krakow University of
Economics (1925), the initiative to confer the title of doctor honoris causa upon Prof. Andrzej K. Kozminski
by the Senate of the Krakow University of Economics, taking into account his outstanding and indisputable,
not only on the scale of our country, scientific achievements in the field of economics, management and
sociology, as well as his organizational contribution to the development of Polish and international higher
education, is by all means justified.

Therefore, I fully recommend to the Senate of the Krakow University of Economics the person of
Professor Andrzej K. Kozminski, who with all his scientific, didactic and organizational achievements,
his attitude to life and personal qualities, deserves to be distinguished by awarding him the title of doctor
honoris causa of the Krakow University of Economics. I try to express this in this review. At this point,
I would like to emphasize that:

« the Professor’s educational, scientific and organizational activities are worthy of the highest recognition
and imitation,

« heis not only the author of pioneering scientific works, but also an international authority in the field of
theory and practice of the functioning of economic and educational organizations,

o his research and work are characterized by absolute novelty, both theoretical and empirical,

o his research and works make a momentous, original, useful and very important contribution to the
development of international contacts in the field of creating and implementing Polish knowledge about

economics, management and sociology,
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« he persistently praises Polish thought and the achievements and progress of Polish social sciences, inclu-
ding management sciences, in the world,

« he is a visionary who, for the common good, has been able to successfully materialize his own vision of
science and the institutions that serve its implementation over the last forty years.

In my opinion, the positive recommendation of Prof. Andrzej K. Kozminski for the title of doctor honoris
causa of the Krakow University of Economics is supported — apart from his scientific achievements - also
by very positive traits of his character and personal qualities. For this reason, I wholeheartedly recommend
to the Senate of the Krakow University of Economics the person of Prof. Andrzej K. Kozminski as a Man of
Science, whose achievements in Poland and in the world fully predispose him to receive such a prestigious
award. In my opinion, Prof. Andrzej K. Kozminski fully deserves this distinction. I am convinced that he is
a very good candidate and that my recommendation will be appreciated by the High Senate.

The long-term achievements of Prof. A. K. Kozminski, both in the sphere of science and organization in
the field of competitive development of Polish social sciences, testify to his imagination, vision and strategic
thinking, as well as the ability to materialize his dreams, not only scientific ones, for the common good.
Professor Andrzej K. Kozminski is an outstanding figure in Polish and world science in the field of social
sciences (economics, management sciences and sociology). The achievements of Prof. A. K. Kozminski in
his active and creative life fully allow me to recommend him to the dignity and title of doctor honoris causa
of the Krakow University of Economics. I do so with complete conviction and personal satisfaction, treating
entrusting me with the role of an opinion-giver in this process as a show of distinction and trust from the

Krakow and national scientific communities.
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1. Iustificationem

Ponad pig¢ wiekéw temu w Uniwersytecie w Oxfordzie narodzita si¢ tradycja wyrdzniania wybitnych
osobistosci tytutem honorowym - doktora honoris causa. Ten tytul jest uwazany za najwyzsze wyrdznienie,
jakie moze nada¢ uczelnia - godnos¢ niezwykla, przyznawang stosunkowo rzadko, honorujacg jednostki
wybitne, ludzi o ogromnych zastugach w dziedzinie, w ktorej dziataja; ludzi oryginalnych, niepowtarzalnych
i wyjatkowych, majacych ogromny wptyw na nauke, zycie spoteczne i rozwoj innych ludzi.

W roku akademickim 2024/2025 Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, obchodzacy piekny Jubileusz
100-lecia, pragnie uhonorowac najwyzsza godnoscig akademicka pana prof. Andrzeja K. Kozminskiego:
dociekliwego badacza zarzadzania i ekonomii, aktywnego naukowca od lat piszacego o waznych problemach
organizacyjnych, transformacyjnych i przywddczych, a takze biezacych wyzwaniach zarzadzania; naukowca,

ktéry w ciagu ostatnich lat nadat istotny ksztalt dyskusji o zarzadzaniu, ekonomii, wyzszej edukacji bizne-
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sowej w Polsce; osobe, ktéra wniosta najlepsze praktyki §wiatowe do srodowiska badaczy zarzadzania;
czlowieka otwartego, pozytywnego, pracowitego, wytrwalego i konsekwentnego; nauczyciela ksztatcacego

kolejne pokolenia badaczy zarzadzania.

2. Wirtuoz nauki

Pan prof. Andrzej K. Kozminski specjalizuje si¢ w teorii organizacji i zarzadzania, teoriach przywodztwa
(m.in. teorii ograniczonego przywodztwa, rozproszonego przywodztwa), uogdlnionej niepewnosci, zarza-
dzaniu miedzynarodowym, strategiach wielonarodowych, zarzadzaniu w krajach transformacji systemowej
i postakcesyjnych, ekonomii politycznej oraz socjologii ekonomicznej i zarzadczej. Wyksztalcenie ekono-
miczne i socjologiczne dalo mu poglebiony, pelny i bardziej wyrazny wglad w problemy ekonomiczne, ktére
wzbogacil o perspektywy proceséw spolecznych, znaczenia przywodztwa transformacyjnego w przemia-
nach gospodarczych i socjologii zarzadczej. Te polaczone i synergicznie wzmocnione perspektywy staly sie
podstawa do wielu uznanych publikacji w kraju i za granica.

Swoja droge naukowg prof. A. K. Kozminski rozpoczat jako asystent w Katedrze Ekonomii Politycznej
SGPiS kierowanej przez prof. Aleksandra Wakara (wspottworce polskiej szkoty ekonomii matematycznej),
gdzie zgtebit silne podstawy metodologii nauk, a takze poznat realne zasady funkcjonowania ekonomii.
W 1967 roku wyjechal do Francji, gdzie otrzymal prace w Centre National de la Recherche Scienti-
fique, elitarnej instytucji naukowej, bedacej odpowiednikiem Polskiej Akademii Nauk. Po powrocie do
kraju uzyskal stopien doktora habilitowanego na Wydziale Socjologiczno-Ekonomicznym Uniwersytetu
Loédzkiego. Na swojej warszawskiej Alma Mater zostal przeniesiony do Katedry Zarzadzania i otrzymat
jedno z pierwszych wowczas stypendiéw Senior Fulbright Fellowship w Uniwersytecie Carnegie—Mellon
w Pittsburghu w Stanach Zjednoczonych. Pobyt w USA Profesor wykorzystat dla dociekliwego rozeznania
zasad organizowania nauki i tworzenia zespotéw badawczych w wielkim $wiecie.

Pan Profesor jest znany z teorii ograniczonego przywddztwa, czyli przywddztwa przekraczajacego i poko-
nujacego obiektywne i subiektywne ograniczenia, co stanowi sife i skutecznos¢ przywodcow; a takze rozpro-
szonego przywodztwa, czyli przywodztwa poza oficjalnymi strukturami, majacego przede wszystkim na
uwadze dobro organizacji. Fascynujace koncepcje teoretyczne wypracowane przez prof. A. K. Kozminskiego
oraz towarzyszace im badania empiryczne staly sie podstawg do licznych zaproszen na goscinne wyklady

na uczelniach zagranicznych, zar6wno w Europie jak i w Stanach Zjednoczonych. Prof. Kozminski popu-
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laryzowal dokonania naukowe podczas wielu miedzynarodowych konferencji, kongreséw, foréw, bardzo
czesto jako mowca w sesji plenarnej (keynote speaker). Wystapienia dotyczyly m. in. gospodarek w krajach
transformacji systemowej, sieci naukowych w erze globalizacji, praktyk menedzerskich, probleméw wspot-
czesnych organizacji, przysztosci prywatnego szkolnictwa wyzszego, zarzadzania i kadr menedzerskich
w Polsce, edukacji menedzerskiej. Pan Profesor do dzi$ jest aktywny w wiodacych dziennikach krajowych,
portalach informacyjnych i mediach spotecznosciowych, odwaznie wypowiadajac si¢ na tematy gospo-
darcze, zarzadcze, zwiazane z zarzagdzaniem organizacjami, szkolnictwem wyzszym, §wiatowym przywddz-
twem. Prof. Kozminski dostrzega wiele zwigzkéw miedzy teorig zarzadzania a bledami wynikajacymi z jej

ignorancji przez kadry zarzadzajace na poziomie firm, branz, a nawet kontynentéw.

3. Sen spelniony: Tworca zwycieskiej szkoly biznesu od podstaw

Zgodnie z schumpeterowska zasada tworczej destrukeji czasem bardziej optymalna wydaje si¢ budowa
czego$ od podstaw w miejsce ulepszania zastanych rozwigzan. Zmiana jest akceptacja tego, co si¢ zastaje
i dazeniem do tego, czego sie pragnie. Bedac w Stanach Zjednoczonych i odbywajac niezliczone rozmowy
na temat nauki i edukacji wyzszej w $wiecie anglosaskim, budowania zespoléw badawczych tamze, orga-
nizowania projektow badawczych i pozyskiwania grantow, prof. A. K. Kozminski wymarzyt utworzenie od
zera polskiej szkoty zarzadzania. Po powrocie ze Standéw prof. Kozminski przeszedt w 1972 roku z SGPiS
do Instytutu Zarzadzania UW, gdzie utworzyl zesp6t badawczy. W 1981 roku zostal wybrany na dziekana
Wydziatu Zarzadzania UW. W tym okresie nawigzal wiele kontaktow zagranicznych, wyjezdzajac m. in. do
George Washington University w Waszyngtonie, Duquesne University w Pittsburghu, Orleanu, czy UCLA.

Pomyst wlasnej szkoly zarzadzania — nowoczesnej szkoty biznesu typu amerykanskiego, elastycznej,
stosunkowo niewielkiej, umocowanej merytorycznie a nie politycznie — caly czas nabieral rumiencow
i w konicu zostal wdrozony w zycie. Najpierw jako Miedzynarodowa Szkota Zarzadzania z pierwszymi
studiami MBA w Europie Srodkowo-Wschodniej, pézniej jako Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Zarza-
dzania, wreszcie jako Akademia Leona Kozminskiego. Prof. Andrzej K. Kozminski przez osiemnascie lat, do
2011 roku, pelnit funkcje rektora Akademii Leona Kozminskiego, nastepnie zostal przewodniczagcym rady
powierniczej i prezydentem ALK. Od 2009 roku Akademia Leona Kozminskiego znajduje sie wéréd najlep-
szych uczelni biznesowych $wiata, przodujgc w rankingach brytyjskiego ,,Financial Times”. Uczelnia posiada

tez najwazniejsze akredytacje miedzynarodowe z obszaru nauk o zarzadzaniu, tj. AACSB, AMBA i EQUIS.
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4. Mistrz, mentor i Swiatowy autorytet

Prof. Andrzej K. Kozminski wypromowal szesnascie doktoréow. Wielu sposréd tego grona zostalo
profesorami na uczelniach krajowych i zagranicznych. W czasie wieloletniego rozwoju Akademii Leona
Kozminskiego prof. A. K. Kozminski skupit wokdt siebie wspanialych adeptéw nauki, ktérym stuzyt jako
mentor, przywodca, przewodnik naukowy, i ktérym dal unikalne w Polsce naukowe podstawy rozwoju.
Jego uczniowie osiggaja sukcesy w Polsce i na $wiecie, publikuja w prestizowych czasopismach, otrzymuja
stanowiska naukowe w najlepszych uczelniach, uzyskuja awanse naukowe, wydaja liczne inspirujace ksiazki
ze swoim Mistrzem. Pan prof. Andrzej K. Kozminski jest naukowym glosem rozsadku. Znajac realia $wia-
towej nauki, sledzac jej trendy, wiedzac, co w trawie piszczy, niejednokrotnie korygowat tory lotéw mtodych
adeptéw nauki, nakierowujac ich na najnowsze trendy, obszary badawcze i tematy zarzadzania, ktére na
$wiecie dopiero kietkowaly.

Pan prof. Andrzej K. Kozminski jest niewatpliwie ogromnym autorytetem w $wiecie polskiej nauki. To
przede wszystkim wypracowany przez lata autorytet ekspercki, referencyjny i nieformalny, ktéry zaowo-
cowal zarzadzaniem i wspétzarzadzaniem w takich organizacjach jak EFMD, CEEMAN, AACSB, KRASP,
UNESCO-CEPES, TNOIK, PTS, EIBA, KNOiZ PAN, czy CKdsSiT. Srodowisko naukowcéw docenia
zastugi Profesora, wyrazajac swoje uznanie funkcjami z wyboru, nagrodami i wieloma tytutami doktora
honorowego. Prof. Kozminski jest cztonkiem korespondentem Polskiej Akademii Nauk, pelnit wiele funkcji
publicznych, m. in. jako czlonek zespotu doradcéw Prezesa Rady Ministrow, cztonek Rady Strategii Spotecz-
no-Gospodarczej przy Prezesie Rady Ministrow, czlonek Rady do Spraw Edukacji i Badan Naukowych przy
Prezydencie RP, cztonek Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie RP, a takze byt konsultantem wielu
organizacji krajowych i miedzynarodowych.

Pan prof. Andrzej K. Kozminski zostal odznaczony m. in. Krzyzem Kawalerskim, Krzyzem Oficerskim
(2000) i Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski (2011). W 2016 roku zostal udekorowany
Orderem Palm Akademickich. W roku 2014 otrzymal odznake¢ honorows ,,Za zastugi dla bankowosci
Rzeczypospolitej Polskiej”. Otrzymal medal im. Tadeusza Kotarbinskiego PAN za szczegélne osiggniecia
w dziedzinie organizacji i zarzadzania.

Prof. Kozminski zostal uhonorowany tytutlem doktora honoris causa Uniwersytetu Szczecinskiego (2015),
ESCP Europe (2017) oraz Uniwersytetu Warszawskiego (2022). Zostal takze wyrdzniony Nagroda Specjalna

Lewiatana przyznang przez Konfederacje Lewiatan (2015).

1 34 Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 11 grudnia 2024 r.



5. Commendaticiis

W tej kroétkiej recenzji nie sposob przekaza¢ wszystkich osiggniec i zalet pana prof. Andrzeja K. Kozmin-
skiego - osoby o wielkiej pasji badacza, ogromnej pracowitosci, aktywnosci zawodowej i pragnieniu
poznania $wiatowej nauki od podszewki oraz patriotycznego wdrozenia tej nauki na polski grunt. Czlo-
wieka o wielkim umysle i sercu otwartym na swoich wychowankéw.

W mysl sentencji: ,,Czlowiek jest wart tyle, ile uczyni dobrego”, nie mam watpliwosci, ze w osobie prof.
Andrzeja K. Kozminskiego mamy do czynienia nie tylko z wirtuozem, nestorem i luminarzem nauki, ale
takze z cztowiekiem o wybitnym charakterze, odwaznym, dociekliwym, wnikliwie poznajacym $wiatowa
nauke, zafascynowanym nietuzinkowymi rozwigzaniami, otwartym na nowe pomysly, konsekwentnie je
realizujacym, a takze inspirujacym innych.

Konczac, pragne wyrazi¢ przekonanie, ze Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, decydujac si¢ na
uhonorowanie pana prof. Andrzeja K. Kozminskiego godnoscia i przywilejami doktora honorowego
w swoj 100-letni Jubileusz, dokonat znakomitego wyboru. Prof. Andrzej K. Kozminski jest bowiem nie
tylko wybitnym uczonym, twdrcg i liderem najlepszej prywatnej uczelni biznesu w Polsce, niestrudzonym
promotorem $wiatowej nauki w Polsce, ale czlowiekiem o ogromnym osobistym autorytecie i wybitnym
dorobku, majacym szczegélng pozycje potwierdzong licznymi i zaszczytnymi funkcjami, jakie powierzaja
mu rézne instytucje. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie dotacza do ich grona, nadajac godnos¢ doktora
honoris causa wybitnemu polskiemu uczonemu, wychowawcy wielu adeptéw nauki, menedzeréw i ekono-
mistéw. Pasja naukowa, tworzenie pionierskich koncepcji naukowych a przy tym wysoki poziom kultury
osobistej, patriotyzm, troska o rozwdj mtodych badaczy - to tylko niektére przymioty potwierdzajace, ze
pan prof. Andrzej Kozminski jest osobg godng najwyzszej godnosci akademickiej, ktérg pragnie przyznad
mu $rodowisko krakowskich naukowcow.

Mozliwos¢ zarekomendowania Uniwersytetowi Ekonomicznemu w Krakowie pana prof. Andrzeja K.
Kozminskiego — wielkiej osobowosci polskiej i swiatowej nauki — do nadania tytutu doktora honoris causa
to dla mnie ogromny zaszczyt. Jestem przekonany, ze pan prof. Andrzej K. Kozminski u§wietni grono wybit-

nych naukowcdéw spotecznosci akademickiej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
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PI’Of. dl‘ habll WOJ CieCh DYdUCh Katowice, 10 October 2024
Department of Entrepreneurship

University of Economics in Katowice

REVIEW

REVIEW PREPARED IN RELATION TO THE INITIATION
OF THE PROCEDURE FOR AWARDING THE HONORIS CAUSA
DOCTORATE DEGREE OF THE KRAKOW UNIVERSITY
OF ECONOMICS TO FULL PROFESSOR DR H.C. MULTI
ANDRZE] K. KOZMINSKI, CORRESPONDENT MEMBER
OF THE POLISH ACADEMY OF SCIENCES

1. Iustificationem

Over five centuries ago, the University of Oxford gave birth to the tradition of awarding outstanding
personalities with the title of doctor honoris causa. This title is considered to be the highest distinction
that can be bestowed by a university — an extraordinary sign of esteem, awarded relatively rarely, honoring
outstanding individuals, people of great merit in the field in which they operate; original, unique and excep-
tional people, having a huge impact on science, social life and the development of other people.

In the academic year 2024/2025, Krakow University of Economics, celebrating its beautiful 100th anni-
versary, would like to honor with the highest academic sign of esteem Prof. Andrzej K. Kozminski: an

inquisitive researcher of management and economics, an active scientist who has been writing for years
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about important organizational, transformation and leadership problems, as well as current challenges of
management; a scientist who in recent years has shaped the discussion regarding management, economics
and higher business education in Poland; a person who has contributed the best global practices to the
community of management researchers; an open, positive, hardworking, persistent and consistent person;

a teacher educating the next generations of management researchers.

2. Virtuoso of Science

Prof. Andrzej K. Kozminski specializes in the theory of organization and management, theories of lead-
ership (e.g. theory of limited leadership, distributed leadership), generalized uncertainty, international
management, multinational strategies, management in systemic transition and post-accession countries,
political economy, and economic and management sociology. His education in economics and sociology
provided an in-depth, complete and clearer insight into economic problems, which he enriched with
perspectives of social processes, the importance of transformational leadership in economic changes and
managerial sociology. These combined and synergistically enhanced perspectives have become the basis for
many acclaimed publications nationally and internationally.

Prof. A. K. Kozminski began his scientific path as an assistant at the Department of Political Economy at
the Warsaw School of Planning and Statistics headed by Prof. Aleksander Wakar (co-founder of the Polish
school of mathematical economics), where he acquired strong foundations in scientific methodology, as
well as learned the real principles behind functioning of economies. In 1967, he left for France, where he
got a job at the Centre National de la Recherche Scientifique, an elite scientific institution, which was the
equivalent of the Polish Academy of Sciences. After returning to Poland, he obtained his habilitation post-
doctoral degree at the Faculty of Sociology and Economics of the University of L6dz. At his Warsaw Alma
Mater, he was transferred to the Department of Management and received one of the first Senior Fulbright
Fellowships at Carnegie-Mellon University in Pittsburgh, USA. The Professor used his stay in the USA to
gain knowledge of the principles of organizing science and creating research teams at an international level.

The Professor is known for the theory of limited leadership, i.e. leadership that transcends and overcomes
objective and subjective limitations, which is the strength and effectiveness of leaders; as well as distributed

leadership, i.e. leadership outside official structures, having the good of the organization in mind. Fasci-
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nating theoretical concepts developed by Prof. A. K. Kozminski and the accompanying empirical research,
became the basis for numerous invitations to guest lectures at international universities, both in Europe and
in the United States. Prof. Kozminski popularized scientific achievements during many international confer-
ences, congresses, forums, very often as a keynote speaker. The presentations concerned, among others,
economies of countries undergoing systemic transformation, scientific networks in the era of globalization,
managerial practices, problems of modern organizations, the future of private higher education, manage-
ment and managerial staff in Poland, managerial education. To this day, the Professor is active in leading
national newspapers, news portals and social media, boldly expressing his opinions on topics of economics,
management, organization management, higher education, and world leadership. Professor Kozminski sees
many connections between management theory and errors resulting from its ignorance by managers at the

level of companies, industries and even continents.

3. Dream Come True: Creator and Builder of a Winning Business
School

According to Schumpeter’s principle of creative destruction, sometimes it seems more optimal to build
something from the ground up instead of improving existing solutions. Change is the acceptance of what
you find and the pursuit of what you desire. Being in the United States and having countless conversa-
tions about science and higher education in the Anglo-Saxon world, building research teams there, as well
as organizing research projects and obtaining grants, Prof. A. K. Kozminski dreamed of creating a Polish
school of management from scratch. After returning from the United States, in 1972, Prof. Kozminski
moved from the Central School of Planning and Statistics in Warsaw to the Institute of Management of
the University of Warsaw, where he formed a research team. In 1981, he was elected Dean of the Faculty of
Management at the University of Warsaw. During this period, he established many foreign contacts, visiting,
among others, George Washington University in Washington, D.C., Duquesne University in Pittsburgh,
Orleans, and UCLA.

The idea of his own management school - a modern American-type business school, that is flexible, rela-
tively small, substantively and not politically supported — was constantly gaining momentum and was finally

implemented. First as an International School of Management with the first MBA studies in Central and
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Eastern Europe, then as the Higher School of Entrepreneurship and Management, and finally as Kozminski
University (Akademia Leona Kozminskiego). Prof. Andrzej K. Kozminski served as the Rector of Kozminski
University for eighteen years, until 2011, when he became the Chairman of the Board of Trustees and Pres-
ident of Kozminski University. Since 2009, Kozminski University has been among the best business univer-
sities in the world, leading the rankings of the British Financial Times. The university also holds the most

important international accreditations in the field of management sciences, i.e. AACSB, AMBA and EQUIS.

4. Master, Mentor and Global Authority

Prof. Andrzej K. Kozminski supervised sixteen doctoral researchers. Many of them later became profes-
sors at Polish and international universities. During many years of development of Kozminski University,
Prof. A. K. Kozminski gathered around him great adepts of science, whom he served as a mentor, leader,
scientific guide, and to whom he gave unique scientific foundations for further development. His students
achieve success in Poland and around the world, publish in prestigious journals, receive scientific posi-
tions at the best universities, obtain scientific promotions, and publish numerous inspiring books with their
Master. Prof. Andrzej K. Kozminski is a scientific voice of reason. Knowing the realities of world science,
following its trends, knowing what was going on in the community, he often corrected the career paths of
young science adepts, directing them towards the latest trends, research areas and management topics that
were just sprouting across the world.

Prof. Andrzej K. Kozminski is undoubtedly a great authority in the world of Polish science. Over the
years, he emerged as an expert, reference and informal authority, which has led to management and co-man-
agement of such organizations as EFMD, CEEMAN, AACSB, KRASP, UNESCO-CEPES, TNOIK, PTS,
EIBA, KNOiZ PAN, or CKdsSiT. The scientific community appreciates the Professor’s merits, expressing
their appreciation with elected functions, awards and many honorary doctorate titles. Prof. Kozminski is
a corresponding member of the Polish Academy of Sciences and has held many public functions, including
as a member of the team of advisors to the Polish Prime Minister, a member of the Social and Economic
Strategy Council to the Prime Minister, a member of the Council for Education and Research to the Pres-
ident of the Republic of Poland, a member of the National Development Council to the President of the

Republic of Poland, and he has also been a consultant to many national and international organizations.
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Prof. Andrzej K. Kozminski was awarded, among others, the Knight’s Cross, the Officer’s Cross (2000)
and the Commander’s Cross of the Order of Polonia Restituta (2011). In 2016, he was decorated with the
Order of Academic Palms. In 2014, he received the honorary medal “For services to banking of the Republic
of Poland”. He received the Tadeusz Kotarbinski Medal of the Polish Academy of Sciences for outstanding
achievements in the field of organization and management.

Prof. Kozminski was awarded honoris causa doctorates from the University of Szczecin (2015), ESCP
Europe (2017) and the University of Warsaw (2022). He was also awarded the Lewiatan Special Award
granted by the Lewiatan Confederation (2015).

5. Commendaticiis

In this short review, it is impossible to convey all the achievements and strengths of Prof. Andrzej K.
Kozminski - a person with a great passion for research, great diligence, professional activity and a desire to
learn about world science from the inside out and patriotic implementation of this science in Poland. A man
with a great mind and a heart open to his pupils.

According to the maxim: “A man is worth as much as he does good”, I have no doubt that in the person of
Prof. Andrzej K. Kozminski we are dealing not only with a virtuoso, leading figure and luminary of science,
but also with a man of outstanding character, courageous, inquisitive, thoroughly learning about world
science, fascinated by extraordinary solutions, open to new ideas, consistently implementing them, and one
who inspires others.

In conclusion, I would like to express my conviction that the Krakow University of Economics, by
deciding to honor Prof. Andrzej K. Kozminski with the dignity and privileges of an honorary doctorate
on its 100th anniversary, made an excellent choice. Prof. Andrzej K. Kozminski is not only an outstanding
scientist, the creator and leader of the best private business university in Poland, a tireless promoter of
world science in Poland, but a man of great personal authority and outstanding achievements, holding
a special position confirmed by numerous and honorable functions entrusted to him by various institu-
tions. Krakow University of Economics joins their ranks, awarding the title of doctor honoris causa to an
outstanding Polish scholar, tutor of many adepts of science, managers and economists. Scientific passion,

creating pioneering scientific concepts, and at the same time a high level of personal culture, patriotism, care
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for the development of young researchers — these are just some of the qualities confirming that Prof. Andrzej
Kozminski is a person worthy of the highest academic recognition, which the community of Krakow scien-
tists wants to grant him.

It is a great honor for me to be able to recommend Prof. Andrzej K. Kozminski - a great personality of
Polish and world science - to the Krakow University of Economics for awarding the honoris causa doctorate.
I am convinced that Prof. Andrzej K. Kozminski will strengthen the group of outstanding scientists of the

Krakow University of Economics academic community.
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The Lecture







WYKEAD

LUKA WIEDZY W NAUCE ZARZADZANIA
Pror. ANDRZE] K. KOZMINSKI

Magnificencje, Wysoki Senacie, Szanowni Panstwo,

jestem gleboko i szczerze wdzigczny Wladzom i calej spolecznosci akademickiej Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie za wielki zaszczyt, ktéry mnie tu spotyka i za wspanialg dzisiejsza uroczystosc.
Uroczystosci sa na ogoét okazja do zabiegu, ktéry mozna okresli¢ mianem ,,podsumowywania dorobku”.
Akademicka tradycja i dorobek Krakowskiej Uczelni zacheca jednak do bardziej ambitnego wykorzystania
tej okazji w celu spojrzenia w przysztos¢ i zastanowienia si¢ nad tym, czego jeszcze nie wiemy a czego
musimy i bedziemy szuka¢ w dalszych badaniach. Dlatego postanowitem pos$wigci¢ swoje wystapienie luce
wiedzy w nauce zarzadzania.

Luka wiedzy jest odczuwalna. Herbertowski Pan Cogito skarzy sie:

Tyle ksigzek stownikéw

Opaste encyklopedie

Ale nie ma kto poradzic.

W podobnym duchu wypowiada si¢ dzisiaj wielu inwestoréw, ekonomistéw i menedzeréw zwracajac si¢
do licznej rzeszy przedstawicieli nauki zarzadzania. Na gruncie wspdlczesnej mainstreamowej wiedzy nie
znajdujemy odpowiedzi na takie cho¢by dwa pytania zaczerpniete na chybit trafil z jednego tylko numeru
Financial Timesa z konca pazdziernika biezacego roku:

« ,Dlaczego symbol przemystowej potegi Niemiec koncern Volkswagen zmuszony jest w 2024 roku
zamkna¢ trzy wielkie fabryki w ojczystych Niemczech i zwolni¢ kilka tysiecy znakomicie wykwalifiko-
wanych pracownikéw a pozostatym zaproponowac 10% obnizke wynagrodzen?”.

« ,Dlaczego globalny gigant branzy kosmetycznej Estee Lauder notuje 8% spadek wartosci sprzedazy

i ponad 20% spadek gietdowej wartosci spotki?™
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Sa to przeciez olbrzymie firmy profesjonalnie zarzadzane przez $wietnie wyksztalconych i bajecznie
wynagradzanych menedzeréw, dysponujace do niedawna znacznymi zasobami wolnej gotowki. Przeciez od
wielu lat byto wiadomo, ze w branzy motoryzacyjnej kluczem do sukcesu okaze si¢ przygotowanie dosto-
sowanej do rynku, zréwnowazonej i elastycznej oferty pojazdéw o napedzie elektrycznym i spalinowym.
A w branzy beauty pandemia zmienita kryteria piekna i elegancji oraz kanaly dystrybucji i globalni gracze
muszg si¢ do tych zmian dostosowac¢. Dlaczego na przestrzeni lat menedzerowie nie wykonali do$¢ oczy-
wistych zdroworozsadkowych zalecen, ktére pozwolityby uniknac wstrzaséw i potencjalnych katastrof?
Zaréwno historia biznesu jak i jego wspolczesnos¢ pelne sg takich historii. Wystarczy przypomnie¢ drama-
tyczna przygode Motoroli z telefonig satelitarng, upadek Bethlehem Steel Corporation, bankructwo Kodaka
czy linii lotniczej Panamerican. Na gruncie powszechnie akceptowanej wiedzy naukowej z dziedziny zarza-
dzania, nie wiemy dlaczego firmy i inne organizacje podejmuja irracjonalne decyzje, a nie podejmuja racjo-
nalnych i narazaja si¢ na kleski. Z pewnoscig nie z powodu deficytu wiedzy fachowej. Swiadczy o tym fakt,
ze w tych samych warunkach jedni popadaja w klopoty a inni kwitna.

Aby wyjasni¢ ten paradoks trzeba siegna¢ do ,,grzechu pierworodnego” nauki organizacji i zarzadzania
popelnionego w pierwszym okresie jej ksztaltowania si¢ jako wspodlczesnej dyscypliny naukowej. Chodzi
o definicje dwoch fundamentalnych poje¢: organizacja i zarzadzanie. Zalozono wowczas, ze organizacje
tworzone s3 po to, by zrealizowa¢ jakies zewnetrzne wobec nich cele i zdania okreslone przez twdrcow
i wlascicieli. Znakomicie ujat to autor jednego z popularnych amerykanskich podrecznikéw zarzadzania
(R.M. Hodgets): getting things done through other poeple. Temu miata by¢ podporzadkowana wewnetrzna
spdjnos¢ organizacji i proces zarzadzania nig. Jak to trafnie okreslal prof. J. Zieleniewski: ,,cze$ci mialy
wspolprzyczyniac si¢ do powodzenia catosci”. Kiedy jako student SGPiS zdawalem u Profesora egzamin
z Teorii Organizacji i Zarzadzania, o$mielilem sie zwrdci¢ uwage na fakt, ze by¢ moze réwnie istotna jest
zalezno$¢ odwrotna: ,wspoélprzyczynianie si¢ calo$ci do powodzenia czesci” Ta odwrotna zaleznos¢ byta
jednak w mainstreamie nauki organizacji i zarzadzania systematycznie pomijana i przemilczana. Bez echa
pozostal opublikowany juz w 1951 roku w Harvard Business Review artykul Franka Abramsa, z wyraznie
sformutowang teza, ze istotg skutecznej filozofii zarzadzania jest utrzymywanie rownowagi miedzy réwno-
prawnymi interesami réznych grup zainteresowanych w funkcjonowaniu organizacji. Dominowato i nadal
dominuje instrumentalne, technokratyczne podescie. Nauka ignoruje wigc fakt, ze ludzie w organizacjach

pedza swoje wlasne Zycie i realizujg swoje wlasne prywatne cele, ktére nierzadko pozostajg w sprzecznosci
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z »oficjalnymi” wymienianymi w napuszonych mission statements. I to wlasnie te cele ,,prywatne” sg reali-
zowane w praktyce przez ,,ludzi organizacji” menedzeréw, ktérzy majg wpisang w kulturowe DNA swoich
rél spotecznych sklonnos¢ i zdolno$¢ do tworzenia nieformalnych koalicji dla zabezpieczenia osobistych
interesow. Innymi stowy, organizacje sg glupie, bo ludzie s3 madrzy, a w kazdym razie sprytni.

Na przefomie lat 50. i 60. ubieglego wieku w srodowisku jednego z moich mistrzéw, Herberta Simona,
na Carnegie Mellon University pojawila si¢ behawioralna teoria firmy (March & Simon). Byla ona niespo-
tykang juz w naszej dyscyplinie préba budowy ogdlnej teorii organizacji i zarzadzania ze wszystkimi trzema
jej immanentnymi funkcjami: identyfikacji, eksplanacji i predykcji. Teoria ta opierala si¢ na zalozeniu
wewnetrznej gry interesow, ktéra w procesie negocjacji i przetargéw prowadzi do koalicji, podejmujacej
uzgodnione decyzje. A wiemy jak to bywa w koalicjach. Nie mozna niczego zakladac z gory, trzeba to empi-
rycznie bada¢. W czasie mego pobytu w Carnegie Mellon zostatem przekonany do takiego wlasnie sposobu
uprawiania nauki organizacji i zarzadzania: statej konfrontacji teorii z aktualng empiria.

Niestety, pro teoretyczna orientacja w nauce zarzadzania lansowana na Carnegie Mellon przegrala
konkurencje ze skrajnie indukcyjng filozofig, oparta na analizie przypadkow i praktyce doradztwa lanso-
wang na Harvardzie. Behawioralna teoria firmy nie doczekala si¢ szerszej weryfikacji empirycznej i ugrunto-
wanych poznawczo modeli kolektywnego uzgadniania decyzji w organizacjach. Nadal dominuje zludzenie,
ze decyzje w takich organizacjach jak Volkswagen czy Estee Lauder podejmuje jakis Racjonalny Demiurg,
ktéry moze si¢ czasami pomyli¢, ale w zasadzie reprezentuje wymogi ,powodzenia cato$ci” w rozumieniu
Zieleniewskiego. Przy takim zalozeniu nie mozemy pozna¢ prawdziwych przyczyn niepowodzen tak, jakby
tego chcial Herbert Simon.

Préba wyjasnienia rzeczywistych mechanizméw decyzyjnych w organizacjach byly koncepcje i modele
gry organizacyjnej. Na przetomie lat 70. i 80. pojawily sie one zaréwno w Europie (Crozier, Friedberg)
jak i w USA (Pffefer, Salancik). Byly one jednak postrzegane jako prace socjologiczne i nie zyskaly wiel-
kiej popularnosci w srodowiskach nauk zarzadzania. Wyraznie brakowalo w nich przelozenia na praktyke
menedzerska: procedur identyfikacji, opisu i przewidywania dynamiki uktadéw gry w organizacjach. Nasz
polski model gry organizacyjnej (Kozminski Zawislak) wykazywal podobne stabosci: oderwanie od prak-
tyki zarzadzania i niskg zdolno$¢ do predykeji. Brakowalo rozpoznania rzeczywistych kryteriéw wyboru,
ktérymi postugiwali sie gracze. Pewnym osiggnieciem byto odréznienie gier produktywnych od pasozyt-

niczych. Udata si¢ malo znana préba empirycznej weryfikacji modelu gry w procesie wdrazania innowacji
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w przemysle maszynowym w Polsce w koncowce lat 70. (Kozminski Obi6j red.). Wydawalo sie jednak,
ze utracila ona aktualno$¢ w wyniku transformacji ustrojowej. Ta koncepcja nie byta zreszta dobrze przy-
jeta ani przez polskie srodowisko naukowe, ani zauwazona przez praktyke i szybko zostata zapomniana.

W trudnych latach 70. i 80., gdy Ameryka i Europa wydawaly sie przegrywa¢ konkurencje z przemystem
japonskim, luka wiedzy dawata znac o sobie ze zwigkszona silg. Okres mojej pracy na uczelniach francu-
skich i amerykanskich to czas fascynacji Japonia i jej sukcesem. Przyczyn stabosci stusznie poszukiwano
w kulturach organizacyjnych i ,,migkkich” aspektach zarzadzania. Byly to jednak przede wszystkim kontra-
stowe opisy japonskich kultur organizacyjnych (np. The Art of Japanese Management Pascale, Athos). Proby
ich przeszczepiania na grunt europejski czy amerykanski konczyly si¢ jednak niekiedy komicznymi, ale
zawsze niepowodzeniami. Diagnoza: ,,przegrywamy bo nie jestesmy Japonczykami” okazata si¢ mato
plodna.

Préba przelamania tej bariery niewiedzy byta zréwnowazona karta wynikéw Kaplana i Nortona. Istotg
tego podejscia jest przekonanie, ze aby przetrwac i rozwijac¢ sie organizacja potrzebuje réwnowagi potrzeb,
zamierzen i rezultatow z osigganymi wynikami w wielu konkretnych obszarach produkcji, sprzedazy,
finansow itp. Te metode chetnie stosowali i nadal stosujg konsultanci na etapie diagnozy problemoéw firmy.
Problem polega na tym, Ze postuguja si¢ rutynowo zbieranymi w firmie danymi ksiegowymi, technicznymi,
finansowymi itp. Uwadze umyka wigc cala sfera psychospoteczna: emocji, ambicji, uczu¢, norm i wzorcow
zachowania, a przede wszystkim osobistych ambicji i interesow.

Podejmujac z Krzysztofem Obldéjem prace nad teorig rOwnowagi organizacyjnej, zamierzaliémy usuna¢
te luke. WyréznilisSmy cztery obszary rownowagi: materialno-techniczny zewnetrzny i wewnetrzny oraz
psycho-spoteczny zewnetrzny i wewnetrzny. Pozostalo ,,owskaznikowanie” kazdego z nich czyli dobdr
kilkunastu relewantnych wskaznikéw. Wymagatoby to siggniecia zaréwno do finanséw i technologii, jak i do
psychologii spotecznej i empirycznych badan socjologicznych. Gdyby ta praca zostata wykonana do konca,
dysponowalibysmy instrumentarium pozwalajacym wyjasniac i by¢ moze nawet przewidywac zachowania
organizacji we wzglednie stabilnych warunkach.

Niestety, padliSmy ofiarami historii, albo, jak kto woli, spézniliémy sie na pociag: pociag historii
i w dodatku ten pociag rozjechal nasze dopieszczane latami dzieto. Ksigzka prezentujaca wstepny zarys
teorii rOwnowagi organizacyjnej ukazala si¢ w Polsce w pamietnym i burzliwym czerwcu 1989 roku, kiedy

w toskocie historii nikt nie zwrdcil na nig uwagi. Zaczynala si¢ epoka transformacji i narastajgcej, rady-
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kalnej niepewnosci: kolejnych kryzyséw finansowych, technologicznych baniek, pandemii, hybrydowych
konfliktéw, pelnowymiarowych regionalnych wojen i perspektywy konfliktu globalnego. W takich warun-
kach znormalizowane, stabilne systemy wskaznikow i wzorce zapozyczone z nauk $cistych zawodzg. Luka
wiedzy ponownie daje zna¢ o sobie w miare nasilania si¢ niepewnosci.

Coraz gorzej rozumiemy makro ekonomiczne otoczenie organizacji. Nie wiemy dlaczego cykle koniunk-
turalne wyplaszczaja si¢ mimo poteznych szokéow?, dlaczego nie dzialajg klasyczne zalezno$ci miedzy
inflacjg a bezrobociem?, jak dlugo i do jakiej wysokosci mozna kontynuowacé deficit state spending, czyli
zadluza¢ panstwo?, jak bardzo i w jaki sposob wzrosnie rola panstwa w zarzadzaniu gospodarka, a nawet
konkretnymi firmami? We wszystkich tych obszarach rzeczywistos¢ na calym $wiecie ewoluuje w kierun-
kach niemal dokladnie sprzecznych z podrecznikowa wiedzg ekonomiczng, osadzong w liberalno-demo-
kratycznym nurcie. A jednak tak si¢ dokladnie dzieje. Ekonomi$ci anemicznie protestuja, a rzeczywisto$¢
ma swoj wlasny scenariusz, ktdrego po prostu nie znamy. Luka wiedzy narasta i tak to jest bolesnie odczu-
wane wsérdd ekspertow. Doszlo do tego, ze numerze z Lipca - Sierpnia 2024 roku Harvard Business Review
proponuje by naukowe modele zastapi¢ powrotem do menedzerskiej intuicji: Modele i prognozy mogqg byc
pociggajqgce, ale nadszedt czas, by menadzerowie odzyskali ekonomiczne wyczucie (Carlsson-Szlezak, Swartz).
To niemalze akt kapitulacji nauki zarzadzania.

Aby zredukowa¢ ten nowy typ luki wiedzy charakterystyczny dla czaséw radykalnej niepewnosci trzeba
odwolac si¢ do coraz bardziej dominujacego motoru zachowan ludzi w organizacjach: emocji. Wskazujg na
to wybitni wspdtczesni ekonomisci (np. Akerlof, Shiller). Potwierdzaja ten poglad moje wtasne prowadzone
od dziesiecioleci badania nad przywodztwem, a $cilej jego stopniowa dezintegracja w strong przywodztwa
ograniczonego i rozproszonego. W warunkach radykalnej niepewnosci monolity si¢ rozpadaja i ustepuja
miejsca sieciom, w ktorych rodza sie w wyniku gier trudne do przewidzenia zachowania i decyzje ,,podszyte”
emocjami. Nie da si¢ tego uja¢ w zadne algorytmy i modele, a nawet uniwersalne reguly, o ktérych niegdys
marzylismy. Idea statej konfrontacji teorii z empirig powraca. Tylko w ten sposéb mozemy realizowa¢
zyczenie Pana Cogito, ktory:

Chciatby stangc

Na wysokosci sytuacji

To znaczy spojrzec losowi

Prosto w oczy.
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THE LECTURE

THE KNOWLEDGE GAP
IN MANAGEMENT SCIENCE
PROFESSOR ANDRZEJ K. KOZMINSKI

Your Magnificences, Honorable Senate, Ladies and Gentlemen,

I am deeply and sincerely grateful to the Authorities and the entire academic community of Krakow
University of Economics for the great honor that I am receiving here and for today’s wonderful ceremony.
Celebrations are generally an opportunity for a procedure that can be described as a “summing up of one’s
achievements”. However, the academic tradition and achievements of this Krakow University encourage us
to use this opportunity more ambitiously - to look into the future and think about what we do not yet know
and what we must and will look for in further research. That is why I decided to devote my lecture to the
knowledge gap in management science.

The knowledge gap is palpable: Zbigniew Herbert's Mr. Cogito complains:

So many books dictionaries

Bloated encyclopedias

But no one to give advice.

Today, many investors, economists and managers speak in a similar vein, addressing a large number of
representatives of management science. On the basis of contemporary mainstream knowledge, we do not
find answers to even two questions taken at random from just one issue of the Financial Times from the end
of October 2024:

o “Why is the symbol of Germany’s industrial power, the Volkswagen group, forced in 2024 to close three
large factories in its native Germany, lay off several thousand excellently qualified employees, and offer

the rest a 10% reduction in wages?”
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“Why is the global cosmetics giant Estée Lauder seeing an 8% drop in sales and a more than 20% drop
in its stock market value?”

After all, these are huge companies that are professionally managed by well-educated and fabulously paid
managers, companies that, until recently, had significant resources of available cash. After all, it has been
known for many years that the key to success in the automotive industry will be to develop a market-ori-
ented, sustainable and flexible range of electric and combustion vehicles. In the beauty industry, the
pandemic has changed the criteria of beauty and elegance as well as distribution channels, and global players
must adapt to these changes. Over the years, why haven’'t managers followed the fairly obvious common-
sense recommendations that would have enabled avoiding upheavals and potential disasters? Both the
history of business and its present are full of such stories. It is enough to recall Motorola’s dramatic adven-
ture with satellite telephony, the collapse of Bethlehem Steel Corporation, the bankruptcy of Kodak or Pan
American airlines. On the basis of commonly accepted scientific knowledge in the field of management, we
do not know why companies and other organizations make irrational decisions, do not make rational ones
and expose themselves to disasters. Certainly not because of a deficit of expertise. This is evidenced by the
fact that under the same conditions, some get into trouble and others flourish.

In order to explain this paradox, it is necessary to refer to the “original sin” of the science of organiza-
tion and management, committed in the first period of its formation as a modern scientific discipline. It is
about the definitions of two fundamental concepts: organization and management. It was then assumed
that organizations were created to achieve some goals and tasks external to them, defined by the creators
and owners. The author of one of the popular American management textbooks (R.M. Hodgets) put it
perfectly: “getting things done through other people”. This was to be the subordination of the internal cohe-
sion of the organization and the process of its management. As Prof. ]. Zieleniewski aptly put it: the parts
were to contribute to the success of the whole. When, as a student of the Central School of Planning and Statis-
tics (SGPiS) in Warsaw, I took the exam in the Theory of Organization and Management with the Professor,
I dared to draw attention to the fact that perhaps equally important is the inverse relationship: the contribu-
tion of the whole to the success of the part. However, this inverse relationship has been systematically omitted
and silenced in the mainstream of organization and management science. An article by Frank Abrams,
published as early as 1951 in Harvard Business Review, went unnoticed, with a clearly formulated thesis that
the essence of an effective management philosophy is to maintain a balance between the equal interests of

various groups interested in the functioning of the organization. The instrumental, technocratic approach
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has dominated and still does. Science ignores the fact that people in organizations live their own lives and
pursue their own private goals, which often contradict the “official” ones mentioned in pompous mission
statements. And it is these “private” goals that are implemented in practice by “people of the organization’,
managers, who have inscribed in the cultural DNA of their social roles the inclination and ability to create
informal coalitions to secure personal interests. In other words, organizations are stupid because people are
smart, or at least clever.

At the turn of the 1950s and 1960s, in the environment of one of my masters, Herbert Simon at Carnegie
Mellon University, the behavioral theory of the firm (March & Simon) appeared. It was an unprecedented
attempt in our discipline to build a general theory of organization and management with all three of its
immanent functions: identification, explanation, and prediction. This theory was based on the assumption
of an internal game of interests, which in the process of negotiations and tenders leads to a coalition that
makes agreed decisions. And we know how it is in coalitions. Nothing can be assumed in advance, it must
be empirically studied. During my time at Carnegie Mellon, I was convinced to this way of conducting
the science of organization and management: a constant confrontation of theory with current empirical
evidence.

Unfortunately, the pro-theoretical orientation in management science promoted by Carnegie Mellon
lost the competition with the extremely inductive philosophy based on case studies and consulting prac-
tice promoted at Harvard. The behavioral theory of the firm has not been widely verified empirically and
has not gained cognitively grounded models of collective decision-making in organizations. There is still
a prevailing illusion that decisions in organizations such as Volkswagen or Estée Lauder are made by some
Rational Demiurge, who can occasionally make mistakes, but basically represents the requirements of “the
success of the whole” as Zieleniewski would see it. With this assumption, we cannot know the real reasons
for failures as Herbert Simon would have it.

An attempt to explain the actual decision-making mechanisms in organizations were concepts and
models of organizational games. At the turn of the 70s and 80s, they appeared both in Europe (Crozier,
Friedberg) and in the USA (Pffefer, Salancik). However, they were perceived as sociological works and did
not gain great popularity in the circles of management sciences. They clearly lacked translation into manage-
rial practice: procedures for identifying, describing and predicting the dynamics of game patterns in organ-
izations. Our Polish model of the organizational game (Kozminski, Zawislak) showed similar weaknesses:

detachment from management practice and low predictive capability. An achievement of sorts was the

Krakow University of Economics, 11 December 2024 The Lecture 1 5 3



distinction between productive and parasitic games. A little-known attempt at empirical verification of the
game model in the process of implementing innovations in the machine industry in Poland in the late 1970s
was successful (Kozminski, Obl16j, eds.). However, it seemed that it had lost its relevance as a result of the
systemic transformation. This concept was not well received by the Polish scientific community or noticed
by practice, and was quickly forgotten.

In the difficult 1970s and 1980s, when America and Europe seemed to be losing the competition with
Japanese industry, the knowledge gap was becoming more and more pronounced. The period of my work at
French and American universities was a time of fascination with Japan and its success. The causes of weak-
ness were rightly sought in organizational cultures and “soft” aspects of management. However, these were
primarily contrasting descriptions of Japanese organizational cultures (e.g. “The Art of Japanese Manage-
ment” by Pascale, Athos). However, attempts to transplant them to Europe or America sometimes ended in
occasionally comical, but always failures. The diagnosis: “we are losing because we are not Japanese” turned
out to be not very fertile.

An attempt to break this barrier of ignorance was the balanced scorecard by Kaplan and Norton. The
essence of this approach is the belief that in order to survive and develop, an organization needs a balance of
needs, intentions and outcomes with the results achieved in many specific areas of production, sales, finance,
etc. This method has been and still is eagerly used by consultants at the stage of diagnosing the company’s
problems. The problem is that they use accounting, technical, financial data, etc., routinely collected in the
company. Therefore, the entire psychosocial sphere escapes attention: emotions, ambitions, feelings, norms
and patterns of behavior, and above all, personal ambitions and interests.

By working with Krzysztof Ob16j on the theory of organizational equilibrium, we intended to close
this gap. We have distinguished four areas of equilibrium: material-technical, external and internal, and
psycho-social, external and internal. What remained was the “indicatorization” of each one, i.e. the selection
of a dozen or so relevant indicators. This would require reaching for finance and technology, as well as social
psychology and empirical sociological research. If this work were done to the end, we would have the instru-
ments to explain and perhaps even predict the behavior of organizations in relatively stable conditions.

Unfortunately, we fell victim to history, or if you prefer, we missed the train: the train of history and, in
addition, this train ran over our work, polished over the years. The book presenting the initial outline of the

theory of organizational equilibrium was published in Poland in the memorable and turbulent June of 1989,
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when no one paid attention to it, in that tumultuous moment of history. An era was beginning, of trans-
formation and growing radical uncertainty: successive financial crises, technological bubbles, pandemics,
hybrid conflicts, full-scale regional wars and the prospect of a global conflict. Under such conditions, stand-
ardized, stable indicator systems and patterns borrowed from science fail. The knowledge gap resurfaces as
uncertainty intensifies.

We understand less and less the organization’s macroeconomic environment. We do not know why busi-
ness cycles are flattening out despite powerful shocks, why the classic relationships between inflation and
unemployment do not work, how long and to what extent can deficit state spending continue, i.e. indebting
the state, to what extent and how will the role of the state in managing the economy and even specific
companies increase? In all these areas, the reality around the world is evolving in directions almost exactly
contrary to textbook economic knowledge that is embedded in the liberal-democratic trend. And yet this
is exactly what happens. Economists protest anemically, and reality has its own scenario that we simply do
not know. The knowledge gap is growing and this is painfully felt among experts. In its July-August 2024
issue, Harvard Business Review proposes to replace scientific models with a return to managerial intuition:
Models and forecasts can be seductive, but it’s time for executives to reclaim their economic judgment (Carls-
son-Szlezak, Swartz). It is almost an act of capitulation by the science of management.

To reduce this new type of knowledge gap characteristic for the times of radical uncertainty, it is neces-
sary to refer to the increasingly dominant driver of people’s behavior in organizations: emotions. This is
indicated by eminent contemporary economists (e.g. Akerlof, Shiller). This view is confirmed by my
own decades-long research on leadership, or more precisely, its gradual disintegration into bounded and
dispersed leadership. In conditions of radical uncertainty, monoliths disintegrate and give way to networks
in which unpredictable behaviors and decisions “lined” with emotions are born as a result of games. It
cannot be captured in any algorithms nor models, or even by universal rules that we once dreamed of. The
idea of a constant confrontation between theory and empiricism returns. This is the only way we can fulfill
the wish of Mr. Cogito, who:

He would like to rise

To the occasion

That is, to look fate

Straight in its eyes.
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